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Kamusartoarn cuécnii Tpanchopmamus maponuTH-
Jla a710JaT KOHYHHUIIMK Ba Xap KaHJal CUECUN PEKUM-
HU KOHYHHUIJIAIITUPUIL BOCUTACH YUYYH SHT MYXUM
maptiapaad oupu Y6 xonmokaa. Opatna MaBxKy[q
cuécuit MHCTUTYTIApHU Oaxojaml Ba yJIapHU TYPIH
XHJI TapTHOra COJNyBYM TajaOlapHU TaKIUM 3THUIIJIA
XaM alfHaH aJI0JIaTiu OOILIKAPYB TaAMONMIIIAPU HIILIA-
TUiaaau. bByHIaH TalKapy, >KaMUSTHUHT aKCapUsIT ab-
30J1apd TOMOHHUIAH TaKCHUMJIAHATUTaH 0ab3u YMyMHUI
«aJioJaT TyWFyCcH» YHUHT OapKapoOpiurd y4yH 3apyp
mapT XUcoOIaHa/IH.

Anonar KOHIENIUACH — Oy MHCOHHH XUC-TYWFy-
JIApHUHT OUp KUCMH XucoOnmanaau. MHCOH y3ura Mmy-
HOCHO KYpran HapcaHU OoIIKalapra XaMm paBo KypHILIU
kepak. boikaua aiTranna, xe4 KUM af0jaTCHU3JIHK-
HU IIUOp KWJIKO ONHINTa Ba HOKOHYHUH MMTHE3IAp-
nmaH (oHgaaHuITa XaKKi WyK. SIpHU, agoiar Oup
BAKTHUHI y31J1a OJaMJIAPHU Y3apo TEHIVIAIITHPaaAH Ba
axparaau xaM. by AyHEna sHI KUIKH Hapca ogamJiap-
HU KaHJai KWINO TeHIVIMK Japakacura OJIM0 YHKHII
Ba KaHJai KWIHO YIapHU TyPIU XUUTUTHHA aHUKTaIll-
naH uooparaup. by XosnaTtHu OM3 KYIpPOK periaMeHT
KapaCHUIa Ky3aTaMu3.

PermamenT — ¢paHiy3 TwingaH OJMHTaH OY-
0, JaBaT OpraHjapy, KOPXOHA Ba TalIKWIOTIAp
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Maxkonaza OOIIKApyB perIaMEHTHHH TaIIKHII
STULIA aXJOKUU TaMOHWIAPHUHT YPHU XaKu-
Jia CY3 IOpUTWITaH. YHIa OOIIKapyB OelruiaHran
axJOKMH Kaapuamiapra acoCJaHUIIN >KaMoazaa
KeNMMO YMKHUIIM MYMKHH OYIITaH Typiid XWJ HU30
Ba MXTWIOQIapHH O0apTrapad STHUIIHWUHT XyKyKHH
Herm3u OYynub XW3MaT KWIHIIU OuiiaH OuUp KaTtop-
Ja ajonaTiau OOUIKAPYBHU TabMHUHJIAINAA MYXHM
BOCHTA 3KAHJIUTH TYFpUcHaa (GUKp OMIaupuiraH.

B crarpe obcyxxmaercs poib dTHUECKHUX IMPHH-
LUIIOB B CO3JAHMM pEIIaMeHTa ympaBieHud. B
HEM TOBOPHTCS, YTO yTpaBJIeHHE, OCHOBAHHOE Ha
YCTaHOBJICHHBIX OSTHYECKHX IEHHOCTAX, MOXKET
CITy>)KUTb TIPaBOBOI OCHOBOM JJIsi pa3peleHus pas-
JUYHBIX KOH(IUKTOB W CIIOPOB, KOTOPHIE MOTYT
BO3HHMKHYTH B OOILLIECTBE, U SIBISCTCS BaKHBIM HH-
CTPYMEHTOM O0eCTedeHNs HaJIeKaIlero yrpase-
HUSI.

The article discusses the role of ethical principles
in the creation of management regulations. It states
that governance based on established ethical values
can serve as a legal basis for resolving various
conflicts and disputes that may arise in society and
is an important tool for ensuring good governance.

(daomuaTn TapTHOWMHU OeNTWIAHAUTaH XaMmaa Max-
TUC Ba KOH(EpeHUUsulap YTKa3WIl TapTUO KouJa-
napu WuFHHIMCH MabHOcHMHM Owiaupanulhttp://lib.
sale/upravlenie-personalom-knigi/reglamentatsiya-
upravleniya-55376.html].

BomkapyB pernameHTanuscu 3ca OOIIKAPYBHH
TapTuOra Conui, uiuad YMKapuil MyHOcadaTIapuHu
MyBo(uKIamTrpu, (aoauAT TypiIapuHH TaKCHM-
JIari, MexHaT BaKTHHU Ba TABOMHUUIUTHHA OeNTHIIall,
MyTaxaccuciIapHH Taxprba Ba Manakaiapura Kapad
KOH-)KOMHTa KYHHI, parOaTIaHTHPHUIIL, KaBOOTapIInK
Xamaa MachyIHSITHH OCNTHIAIl KabW SIXJIUT TH3UM-
HU TAIIKWI 3TUII MacanajapuHu Kampad onaau[A. P.
Egorshin. 2000. 720]. AxcuH4a, OOIIKapyB periaMeH-
TaUsICH MEXHAT (QaoJIUSITHHYU TAIIKWI 3TUII MaJIaHu-
ATH JieMakaup. SIbHU, KOPXOHA, Myaccaca Ba TalllKu-
JIOTJIAPHUHT OMp MapoM/Jia camapajiy Uil (haoausITHHA
TamKkua ATl Kadonaruaup. bomkapyBHUHT MyHTa-
3aM Ba M3YHJI UJI0pa KWIIHIIT XaM/1a TAIIKAIHNA TH3UMHU-
HU [IaKJUTaHTHpaau. byHnai TH3uMaa jkamoa SIXJIUT
Makcaja Wynmmaa XaMKOPIUK KUIUI, MaH(haaTIapuHu
YHFYHJIAIITHPHIITa KapaTHiAraH MexHaT (aousTHHA
TamKWI 3Taau. bomkapys pertameHTanuscura amain
KWJIMHMaral OomKkapyBaa OomOomIokiInK, ¥360-
mMUMYaINK (aHapXusi) MyHOcabaTIapy By)Kyara Kena-
T, MTTa0 YUKAPUII caMapaIoOpJIUTH Macasiy, KamMoa
UTTU(QOKH Ba XaMKOPJIUTH Oy3Wiajau, TypyXOO3JuK,
V3uOymapuniauk Ba OOIIKAa FaMpUAxJIOKWA WIUIaTIap
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opraau. lllynnan kenud yukuo, OyryHIM KyHAa «HKPO
9TYBUM XOKHUMMST OpraHjapy Ba yinap paxOapiapu-
HUHT aHUK Basudanapy (QpyHKuusIIapy, BaKkoIaTiIapH)
Ba JKaBOOTapJIMK COXACHHH OCTHIaI, Xap Oup Bazuda
amaira OUIMPHIN MEXaHW3MIIApUHH Oenruiaianray,
ury SKymijazaH, axOOpoT-TaXJIMIMH KyniaaO-KyBBaT-
JIalll, CTPATEeruK pexXalallTHPHILL, JToHHxa OOIIKApyBH,
TapTHOra conum (yHKUMsUIApUHE aMalira OIIMPUIL,
JaBjaT XU3MaTIapu KYpcaTHI Macaiaiapu Oyimda
MabMypHI TapTHO-TaOMWILIAP XaMJa periaMeHTIap-
Hu xopuit atuiy| O'zbekiston Respublikasi qonun
hujjatlari to'plami, 2017 yil 37-son, 979-modda | Ta-
na0 >TUIIAaH.

bomkapyB periaMeHTALMSCUHU TaIIKUI 3STHULI
Ba YHUHT aMaJIMHJIMTUHU TabMHUHJIAII pax0ap Ba XO-
TUMIIap YpTacwIaru axJjoKuid MyHocaOaTIapHU My-
craxkamiaiad. PUBOXUIIaHraH MaMiakariap KOpXo-
Hajapu TaxpuOanapugaH MabIyMKH, Xap OHp XKa-
MOAHMHT KYI WHJUIMK aXJIOKUH KaJpusiTH, aHUKPOFHU
Op-HOMycHUTra, IIabHUTA ailaHran Madkypacu Oyna-
mu. byHmait madkypaBuii TamMoWHIUTap BaTaHIapBap-
JIMKKa COAMKINK, MUJUIMH Fypyp, KywId TapTuO Ba
WHTHU30M, aJ0JlaT, TEHIVIUK, MHCOHIIApBapjMK, KOp-
XOHa aHbaHATIAPHHU MyCTaxKamulall, WODiad YuKa-
pHILI CypbaTIapyuHH OLIMPHII, KAMOAHHHT (hapOBOH-
JUTUHU TabMMHJIALI, YHUHI PUBOXHIAa (UIOHHINK
OujaH XU3MaT KWIUII KaOu Fosutapia y3 udomacuHu
tommanu [http://studbooks.net/1332359/menedzhment/
reglamentatsiya upravleniya].

OHI MyXUMH, HII1a0 YMKAPHUII MyHOCa0aTIapuHHI
aJioyiaT TaMOWWIIIAPH acoCHJla KypUIl MMKOHUSITHHU
Oepaau. PyEora ommpunaérran BazudanapHuHr mad-
(odnmurn Ba OIMKOPAIMTUHU TabMUHIAWIN, paxodap
XOOUMJIap Ba MaHCaOIoOp Macbhyl XOAMMIIAPHUHT Ba-
KOJIaTH XaMJa MaKOypHsT ME30HIApUHN OeJIruiIaiiu.

Maskyp TamMmoiuIIap acocuaa paxoap KaMOaHIUHT
MabHABUI PYyXUSATHHH, axXJIOKHH KaIpHUATIapUHH, 11a-
KJJTAaHUO KeNraH olaTIapuHu YpraHummm Oapobapuma
MyHOca0aTnap TapTHOMHM HOUIa0 YMKWIIM TaBCHS
stunany. TabKumtam J103UMKH, Oapya >kamoasapna
XaM axJIOKHUH KaJpuamiap aHbaHa cudaruia IakKi-
maHTaH n1e0 Oynmmaiimu. AWpuM Xoimapaa, KYIpoK
TAHUIN-OMITUIN, — OIHA-OFAHUTAPUYMIIUK, aXJIOKCH3
MyHOca0aTiap yCTYBOPJIMK KHJIUO KenraH Oymumim
MYMKHWHKH, OyHIal XoJapaa pax0ap axIoKui Kaapu-
STIApHU UIUIA0 YMKApUIl MyHOcabaTiapura >KOpHi
9TUILI YOpaJIApUHU KYPHUILIH JIO3UM OYIIaiu.

Magxyy xonar OuinaH Mypoca KHJIHII EXy/ yHra
u3H Oepuil pax0ap axJIOKMHUHT 3au(UIMTHAAH Jallo-
nmaT O6epamau. AXIIOKUAN KUXATAaH YBTHKOUTH paxodap,
OMpHHYM YpWHIA, )KAMOAHMHT axJIOKHH KaJpusTiaap
(hanmcadacHN MAKIUIAHTHPHUINTA axaMHUAT KapaTaiw,
MaBKyIJapruHA MycTaxkamiaiau. YKamoana Maskyp
(ancadara »pTHOOP OepMaCIUK >KaMOAHWHT MabHa-
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BUl Kn€hacuHM, YHUHT MAbHU Ba KaJAP-KUMMATUHU
MaBXyMJIAIITUPHINTA OMUO Kemamu. HaTmkama max-
OypHsAT ONIUIArH MAachyIHSIT XaM HUCOWH KYpPUHUII
Kach sTaau.

Axyokuii KaapuaTiap dancadacu KaMOAHIHT
TalIKWIMA Ba OyTyH HMIULIA0 YMKapull MyHoOcadart-
jJapuaa ¥3 udomacuHu TomuinM Kepak. JKymuazaaH,
XOIUMJIAp YYyH IITaTiap JKaJBalld acocuaa Oeiru-
JIaHTaH XyKyKJap Ba UMTUE3Nap/a, y3apo MaH(paariu
mapTHoManapaa HamoéH Oymanu. llapTHomMa TOMOH-
Jap y4yH MaXOypusIT Ba MachyIUAT IoKnaiian. bynnai
MachyIUAT WYX YpUHIApUTa MyHOCHO XOAUMIIApHU
TakIu( STUII dXTUEKUHU TYFIAUPAIU, MEXHAT UHTH-
30MUHN MycTtaxkamuiavgu. [llyaunarnek, uimra xadymn
KHWJIUIIL, BasudacugaH 0307 KWJIHII, WII BaKTH, J[aM
OJIUIII, MABMYPHST Ba XOJAUMIIAPHUHT aCOCHI1 Ba3uda-
JIapH, parOaTJaHTHUPHIN Ba MabMypPHH KaBOOTapiIHK-
Ka TOPTHIIL, Xai(caH YbJIOH KWIHII Ba OOIIKA MyXUM
yMyMHul QaonusIT TAPpTUOOTIAPH OOIIKAPYB periiaMeH-
T ME30HJIAPUHHM OeNTunaiian. Xyinoca KHIuO aiTran-
Ja, OOIIKapyB perlaMEHTHHUHT acOCUU MapameTpia-
PUHHUHT WIUTA0 YUKWIAIIN Ba YHUHT aMaJUIUTHHA
TabMUHJIAIITA 3PUIIUII KaMoaJa axJIOKUH MyXHT-
HU MyCTaxKaMJIalllTa Ba MHUPOBapi HaTWXajla HWILIad
YUKAPUII CATIOXUSTHHHHT YCUIIIATA OJINO KEIa/IH.

Kamoana axyokuil KaJpusTIapHU KOPUN KUIJIHILL
JeraHja, ceprakauryd MyHocabariap smac, Oapua
nnuad YMKapuIl MyHocabamiapyia HHCOHIIapBapIIuK,
aJI0JIaT, TeHIIIUK, YMyMMaH(aatiap yWryHJIHUTH, KOp-
XOHa FOsUTapHTa COANKINK KaOu (hazumnarinap XyKyKui
JKUXATIaH aCOCIAHUIIINTA Ba Y aMaIuil KYPUHHUII KacO
ATHUIIINTA DPUIIUIITA YBTHOOP KapaTwianu. PuBoxkia-
HUIII Ba IOKCAJMIIHUHT OOIIKAa MYKOOWJ €4nMHU HYK.
CoOMK COBET Ty3yMH MOXHSTHIa CHHTMO KETraH Ba
OyryH TYJIHK YUKHO KETHINTA Xajdu HIOMIMIMAaETraH
€nFoH, KY30YIMauninK, BabJab03JIMK, UKKHIO3JIaMa-
YUJIUK, Ta3WMK YTKA3UIl, 3YPaBOHJIUK, TallIUMAuUIIUK
Kabu wiuiariap 0030p MKTUCOAMETH Ba JIEMOKPATHK
€nanyBiap 3aMUpuIa KCTUKOOICH3IUP.

Bomikapys periameHTH KyHuaars TaMonusuiapia
HaMOEH ITHJIA/IU:
axXJIOKAH KampusaTiap gancadacu;
arTecTanus YTKa3!Il HU30MH;

WYKHA MEXHAT TapTHO-KOUJaIapu;

OyuMIIap TYFpUCHA HU30M;

pax0ap JaBo3uMIIAp TYFPUCUIA HHCTPYKITUS
xonumItap OWJIaH MEXHaT MapTHOMAaJIapH;
WL XaKH TyJall HU30MU;

MOJIUH KaBOOTapINK TYFPUCHIA HA30M;
XM3MaT CUPH TYFPUCHJIA HU30M;

TEXHUK XaBPCU3JIUK TYFPUCH]IA HU30M;
Kapop KaOysl KWIIUII HU30MH;

MaXKITUC OJTHO OOpHIIT TapTHOH;

b
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WHTH30MHH  Ba  par0amiaHTHpHUII  Tap-
THOU [https://www.sekretariat.ru/article/96907-
reglamentnoe-upravlenie-i-reglamentatsiya-put-k-
sovershenstvovaniyu-sistemy-upravleniya].

bomkapysna XomumiapHU parOaTJaHTHUPUII Ba
WHTH30MUHN Yopajap KYJUIAIIHUHT axJIOKHH HOpMaa-
pH XaKuaa TYXTamnuo YTcak.

Xonuminapra HucOaraH parOaT Ba HHTHU30MUHN
qyopaJlapHH KYJUIall TapTHONapH jkamMoa MexHar Qa-
OJIMATH CaMapafopiMIMHU OLIMPHIL, MyHOcabaTiaap
MYBO3aHATHHHA TabMUHIIAIIA HUXOSATAA MyXUM Mab-
HaBHW-TapOMSIBUI BOcHUTalapaan Owupu OYmud Xmco-
OnaHaau. XOOUMHUHI MabHABUH JTyHECUra Ba MEXHAT
(baonmusTHra casOMil TABCUP ITYBUM XaTTH-XapakKaTia-
pUHH YeKJIaMaciIuK yHTa u3H Oepuin OmiraH Oapodap.
AlHUKCa, KaMOAHWHT MabHaBUM MYyXHUTUTa TabCHUP
KWIAITA OWJIaH WIUIA0 YHKAPHII CcaMapaiopJIuTuTa
xaMm mytyp eraau. UlyHunr yuyHn pax0ap kKaHaail Ba
Kaiicu Xonamiapaa KaHAail MHTU30MMM 4opa KypuIIU
Tyrpucuaaru taprudnapan Huzom xonaruaa Oenruna-
M, alfHy MaiTaa, Uil GaoauaThaa amana Kymiad 6o-
putm MyxuM. XoIumiIap XaM HHTH30MHHA TapTuoap-
HUHT MaBXYUIMTH XaMJa YHUHT aMayijia KyJJIaHWuIIN
TYFpucuaaru Gpukpra nryoxa KHIMaciauTru kepak. AKC
xonga pax0ap obpycura mytyp eraau[A. P. Egorshin.
2000. 721].

busnuHr ¢ukpumuzda, paxbap TOMOHHMIAH XO-
JUMJIapHH parOaTIaHTUPUII TU3UMUHH TAIIKHIT STHII
TapTHOM KyHHaarmiapaa HaMo&H Oymanu:

— ’Kamoa ab30cura maxc cudaruga Kapa;

— aJI07aTy Oy uII;

— MyHTa3aM paBHIIa Xap OMp ab3ora BakT akpa-
THIIL

— ’)KaMoa ab30JAPUHUHT MyBapQaKUATHHA TaX-
JUJT KAJIMOI Ba TETUHLIM KaMYMIUKJIAPUHU KypcaTthuo
YTHUII y4yH UHIUBULYasl yUpallyB TallKWI 3TULL;

— xap Oup xKamoa ab30CHHH KyJ1a0-KyBBaTJall
Ba HyHANTUPULL,

— yprarui Ba parOaTiIaHTHPHLL;

— MeBEPIU TaHKWA OWiaH MakToBnaH (oiinana-
HUIL;

— xap OMPUHUHI KOOMIHMATHHH Ba MyBaddakus-
TUHH aHHKJIAIII;

— KacOWi ycummaa 3apypuil NIapOUTIIAPHH spa-
16 Oepu;

— YKaMOAHMHI UILMHU HAa30paT KWIMLI Ba SXTUEK-
JApUHH XUCOOTa OJIHILI,

— Xap Ompura aHUK MaKCaIH! KYHHIT,

— MaxCuH IOTYKJIApUHH TaKAUPIIaLl;

— OJIMHTa WHTWIWIIA Ba KacOWH MaxopaTHHU
TaKIUPJIALLL;

— Basudanap MachbyIHATIAPUHU TYFPU TaKCHM-
nan;

pALY

xap OMpHHU TEHT HapouTiapaa OaxoJamn Jo-
3WM.

WHTH30Muit YopanapHu KyJuiamaa paxoap Xoaum
WY KYWTraH XaToCura HWKpOp KWJIMHHUIIH Ba paxodap
TaHOEXMHU KaOyJNl KUJIMIIUTa SPUILHUILIY JT03uM. HTH-
30MUI YOpaHH MIaxcra HUCOaTaH AMac, MAaXCHUHT Uy
KYHraH XaTtocu €K1 XaTo KUJIMIITa OJ10 KeJraH OMHJI-
nap OuaH OOFJIMK X0JI1a KYyprO YMKHIN TaBCUsl 3THIIA-
. AKcapusaT XoJutapaa paxOapiapHHHT WHTH30MHI
yopacu IIaxcuil macana (Kypcarnd Kyuumi, agaOuHu
O0epud kyiinmn) Owran Oornanu® keraan. Hatwmkama
XOJMM KWITaH HWIIWJaH MyIIaiMOH 3Mac, akcHHYa
¢By3, amamzaga Mmyxonudra aimanaad. MHTH30MUI
Yyopa KyJUTaHTaH XOAUM UINHIaH Oe3NMacIiTi, aKCHH-
Yya, XaTOCHHU TY3aTHUIIra MMKOHHST sparaéTraHuHU
CE3HIIH, AifHN TTAWTAA, CONUP ATHITAH KAMUWIHK yIyH
YSUTUIIL XOJIATH BY)KY/ITa KSJUIINA MyXUM. DHT MyXHUMH,
OenruiaHTaH *a30 pax0ap Ba XOAWUM ypTacHUAarud My-
JIOKOTTA, WIIA0 YMKAPHUII HATIDKaapura TYCUK OYII-
MAacIUry 3apyp.

Sxmm pax0ap ¥3 XOAMMIAPUHH JOUMO XUMOS
KWJaau, ynap TyFpucuia Kaifrypaau. Aipum can-
Omii HyKCOHJIapra, TaXpUOACH3JIUTH OKHOAaThaa My
KYHraH KaMYrJIMKJIapura xa Jerania Tanoex Oepuir,
003 ycrthra 4dopa Oenruiaml pax0apra HOJOWHKIUD
[Alimardonov T.T. 2010. 33.] V3 Baxtuga Amup Temyp
006omu3 aiitrannapunek: «bupuan kypubd kypmac-
JINKKa, OWpUHU OMand Omiamacinmkka ojaaumy»|[Temur
tuzuklari. 1996. 36]. SAbHu, X0oaMMIIapra Y3 XaTTH-Xa-
pakaTHHU Ty3aTUII UMKOHHATHHU XaM OepHIl Kepax.
Baxr-6eBakT ynapHu HM33a KWIHII, KaMYMIUKIApPUHU
F03Ura COJIMIN aXJIOKUH MyHOcabariapra ImyTyp eTkKa-
3aan. lyHUHT yayH pax0ap HHTH30MHH Jopa KyIuiart
BOCUTAJIapUHU Y3 VpHUAA Ba ¥3 BaKTUAA WUIJIATUIIN
Kamoa YUFYHJIUTUHHU TAbMUHJIAIITA XU3MaT KHJIa/IH.

WNuTn3omuii vopanapuu Kyiam — Oy paxodap
(haOMUATHHUHT aMaluii HaTHWKAacH, HYKCOH Ba KaM-
YITMKINKIApHA aHUKJIAIIA, MyHOCA0aT OWIIINPHIIH,
xonumitap (haosIMATHHYU HA30paT KWIIHUIIHU, TACUD YT-
Ka3WIll Japakacu, Tajnad KWIUINW, peKalalllTHPHIL,
MabiIyM BazuQasapHu OeNTWIalIH, KamoaHu cadap-
Oap KwIMImM Kabu Makcajutapau Kampab omaau. Pax-
0ap ¥3 paonusTHIa MHTU30MUHN Yopaap KyUIAIIHUHT
WKKU XWJI TypUHU TaHnaiau. SIbHU, MabMypuid Ba
axJiokui. MabMypuii yopa HIIJard KaMYWJIUKIApHU
AHMKJIAITA, YIApPHUHT €YMMHUHH axTapHIlra KapaTu-
naan. AXJIOKHIA TaHKWJ — al0oopra KaparuiraH TaH-
Oex Oepumi. Anbarra, KyJUlaHWIraH yopajiap, OupHH-
4yl HaBOaT/Ja, aCOCIIaHTaH OYJIHINM JIO3UM Ba Yy Ka3ora
€kn apB dTHINTA Kapartwiaan. AQB dTUII XolaTiaaph
KaMYWJIMKIap MyHTa3aM OyimaraH xoJuiapia KyJjuia-
Hutaau. JKa3ora Kaparuirad 4opa MyHTa3aM paBUIIIIa
wyn xyiumaérran gaonuaTaard KaMYdiInKKa HrcOa-
TaH UIJIaTHIA TH.
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Yopamap Ma3MyHH XOAMCa Ba BOKEaJapHUHT
MOXFSTH OwWJIaH y3rapubd Oopumm 3apyp. Y €km Oy
TaHKUHU OWJIJMPUIIJIAH OJIIMH Hera XOAUM IIyHJal
KaMYWINKKa WY KYyWraHWHWHT caOaOWMHM aHWKIAII
no3uM. Yopanmap miaxcra smac, yHUHT (aonusiTura
HUCOAaTaH WIUIATWININN Kepak. UyHKW TaHKHI Ha-
(dakar Oynén kunaau, OajaKu WKOOMH MyHOcabariap-
HU U3JIaH YHKAPUIIIH, MaBKY/ KaJAPUITIApPHU MYTJIAKO
Oy3umm xXam MyMKuH. UIyHWHT yd9yH TaHKWJIHUHT
axXJIOKUH MehEPUHU OeJITHIIAI pax0ap Y4yH HUXOSTIa
MyxuM Basuda. Kymrannnran dopa dakar 0oObeKTHB,
aHWK MaKcaJra KapaTwirad 0yica, mkoomii camapacu-
HU Oepanu.

Xwu3Mar 3TUKAcu JoUpacuia axJIOKHH KUXaTAaH
y3ura Ba y3rajapra Tana04aH OYIUII SHT Mypakkad
MyaMMoJIap/iaH Oupu xucoOnanaau. MacanaH, TyFpu
TaHKU/] KWIKII Ba YHUA TYFPH KaOyil KWK EHJIAITyB-
nmapuaa HaMo€H Oymanu. AWHHMKCa, 1aBiaT XW3MaTH-
Jla TaHKWJI MIUIATMACIUKHUHT uioxku WYK. Ilynnait
9KaH, TAHKUJIHU TYFPU TAIIKWJ 3THII XaM TETUILTA
HOpManapmaH xabapmaop OYIWIIHM Tayiad Krlaiau.
3epo, OFpUKCHU3 TaHKH] OynMaiinin, y MyaMMOJIH Ba-
3USITIIApHU EUUIIHUHT Oup maknu. Kanpmait maxmma
Ba KMM TOMOHHJAH TaHKH]l KWJINHAETTaHUJIAH KAThU
Hasap, YHU TYFpU KaOya KWIHINTa YPraHWIl JIO3UM.
ByHpman xam XM UIIIAIIAM MyMKHH 37IH, IeTaH Xy-
JIoca YMKapuil 3apyp. TaHKu] paxOapHHHT MablyM
Ba3usATra HUcOaTaH MyHOCAOaTHHH Ba TaBCHUSJIAPUHU
AHUKJIAll IMKOHUSITUHU Oepajiu.

V3apo myHocaGarmapia XypMmar Ba KacOuii mMas-
MYH OWJIaH OJaMIIApHUHT KaOysl KW JapakacCuHU
XUCOOTra oJraH X0Jj/1a TAaHKUJI KWIHII JI03uM. byHai
Ba3WATIAp/Ia XaTOHW AHWKJAINI, TYITyHWII Ba yHJAH
WKOOMI XyJlocanap YHMKApUIl MyXuM. TaHKWI JKa-
MOa/la Ba3WSATHH KECKUHJAIITUPUIIN EKH aKCUHYA,
MaslakaBuil (paoNMSITHUHT alipUM KHppaTapHHU TaKoO-
MUJUTAIITAPHINTA, XOMUMIIAPHUHT MKPO WHTH30MUHU
MyCTaxKaMJIaIra XaM Xu3MaT KUJTaji.

TaHKuI TpeK THIKAA MyXOKama, TaXJIHJI KUJIHIIL,
qopa KypuIl Kabw TymryH4YasnapHu Oepaan. TaHKu[
Ky TapMOKJIn OYnu0, pax0oap XOIWMHH, TEHT-TCHIH-
HU €KHA XOIWUM pax0apHU TaHKWI KWJIWIIH MYMKHWH.
KacOuii Gaonusar gaBoMuia XOMUMIAPHUHT TAHKH AN
¢buKkpaapHu OMIAMPHII SXTUEKN TyFUIaau, Oy Tabu-
uit xos. Myraxaccuciap uil gaBomMuga €Kd Mablym
Mypocara dpUIITYHHUra Kajap Oup-OuprapuHu TaHKUT
KHJIQ/IH.

ynmaii kuuo, Oy sxapaéHiaapaa TaHKU 00b-
EKTHB Ba CYOBEKTHB XycCycHsTIap KacO stagu. O0b-
ekmue mankuo — OCNTHUIaHTaH Bazudanmap MWKPOCH
TabMHUHJIAHMAraH Xoiariap/aa, y €Ki Oy TONIIUPUKHU
BaKTHIa Oa’kapa olMaraHja Ba sHa OOIIKa Wi OuaH
OOFJIMK KaMYMJIUKJIapra Wy KyWuiaranaa TaHKu 00b-
eKTHUB Tap3/a Ownnupunany. Ba OyHnai TaHKUAAN My-
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HOca0aT YpUHIIN OYIraHN YYyH IIaXCHUHT XaMHUSITHTa
TerMaiau.

Cybvexmue mankud — 0y XaM aciauia 1y KaM4yu-
JTUKIap OKMOaTtuaa HaMoE€H Oyica-fa, JIEKWH YHHHT
3aMUHH/A [IAXCHHU U332 KUIIUIL, MabIyM [IaXCHH MaH-
(haarmap ynHuma KAMCHTHII XOJNATIAPUHUHT MaBXKY/I-
gurn Ownad OenrunaHanud. KypuO TypraHMMH3IEK,
TaHKHJ KUITWIAP (PaoHIATUTa TAbCUP KUIIAIUTaH MYy-
pakkab IICUXOJIOTHK KapaéH.

TaHKUIHUHT TabCUP KUJIMII JIAPAYKACH UKKH XHJT
— JIECTPYKTUB Ba KOHCTPYKTHB TUTUIAPTa aXKpaTHIIa/IH.
JlecTpyKTHB TaHKHUJI SHT XaB(uu TaHKH] MyHOca0aT-
JIapy Typura KUpajau. Y XOANMHUHT HATH)KaBUW WIIIH-
HU WYKKa ynkapaau. [llaxc qoumuii AMKKaAT xoJjaTura
TyIIau, TAHKUATA yuparad coxacu Oyiinua MyHTa3aM
xarojapra Wyn kys Oountaifmu. Y IIy MamFyJoTHU
Takpopiamai, Oopa-O0opa BazudasapuHd MYTIAKO
Tanurabd KyHuimm MyMKAH. J[eCTpYKTHB TaHKH]T IIaxc-
HUHT ¥3 Bazugacura naékarcu3 OYmummra oo Kema-
mu. Hatwkana y acaOuitnaniany, y3uHU 0u0 Kova iy,
ymuacu3 xonra tymand. OxuOarma OyHmal TaHKAI
pax0ap Ba XOJUM MYHOCAOATIIAPHMHUHT IIAXCUW aJ0-
BaTTa aliJIaHWIIN, TYIIMAHIAK Kal(UATHHUHT TYFUIIU-
mmra cabad 0ynaau. Y pyxusTHH CHHANPAIH, EBY3ITHK
YPYFUHU OIIUPAJH, KAC/ OJHII UCTAaruHU KydanTHpa-
nu. byHaail TaHKM akcapusT XoJulapaa UMHCOH V3 Fa-
3a0WHU €KM HOPO3WIMTHHH OWIJIMPUII Ba3UATIAPH]IA
WITATHIIA .

KoHcTpykTuB TaHkua — Oy axJoOKHi HOpMasapra
amaJl KWITaH XOJJa HMIIard KaMYIuKIapHu OapTa-
pad KWIMII Ba HATHKABUN camMapaopiIUKKa DPUILIUIIL
Makcaauia KyJUIaHWITaH TaHKUI TYPH XUCOOIaHa u.
Tankunm acnuna, Ty3aTHIINTa WIOHTaH Ba YHHU Oaka-
pHII KOOWIMSITUTA dra OynraH miaxciapra HucOaTaH
KYNPOK MIUIATUIaAu. Arap TaHKU]I TYFpU Ba MakKca-
1 KaOyn KniinHca, OyHaal maxce Mpoaay, Kyd4Id Xo-
UM xucoOnmaHaau. TaHKuIHA KaOya KUK aCHOCH A
MachyIUATHH 3UMMAcHTa OJaJ, Ba3USATHHU Ty3aTHII
YopaJlapuHH Kypaau. TaHKUIHU TaH OJIMACIIUK KaM-
YIIIMKIAPHU €HTU0 YTUITHU KUHHHIAIITHPATH.

Kypub Ttypranummsiex, KOHCTPYKTHB TaHKH/I-
HUHT UMKOHUSTIAPHU KEHI, arap YHJaH OKHIIOHa Ba
0100 Owmnan Qoiimananuica, y KaMoja 3MOIMOHAI
OOCHMHU TyIIUPaIU, KHUUUHYWIUK Ba MyaMMOJap-
HU eHru0 yTumHu parOarinantupanu. LlyHWHT yayH
TaHKHUJHUHT BaKTUHH, YPHUHHU TYFPU TAHJIAII JIO3HUM,
CyXOaTIOIIHUHT MAabHUHA XUMOS KWJIAII, 0ab3aH Cy-
KyT cakjaald TaHKHU] KWIHII, EpJiaM TaBCUS ITHUII, CyX-
0aTHU TOMMO M>KOOWH HyKTaja SKYHIIAI JIO3UM.

V xy#hugarn Xycycusmiap OnjaH aMmaira OIIHPH-
JIAJIH:

— TaHKHJI-MaKTOB;

— TaHKHJ-par0ar;

— TaHKHJI-YMUJI,
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TaHKUI-XaHPUXOXJIHK;

TaHKU/I-XaMAap UIIK;

TaHKHUJI-OTOXJIHK;

TaHKW/-TaHOEeX;

TaHKUI-PYXJTAHTUPHIII,

TaHku - TUpok| Goranchuk V.V. 2003. 197].
Pax6ap daomusaTuaa wmaTWIAgUTaH TAHKUI-

HUHT OWp HEYTa THUIUIApH MaBXKyz OYynmuo, ymapmaH

acocHiyiapy KyWHJIaTy ’KaJ(Bajia aKkc dTraH.

Tankua TumIa- Mucoa yuyH

pu
PyxsanTupys- «Maiinu, XedknucHu WyK, KehnHru cadap
YU-TaHKUJL AXIIMPOK OY1aan»

TanOex-rankuy  |«MeH cu3ra )KyaastM UIIOHAp DM
Ymunasop- «YiinaiManku, kKeHnuHrH cadap Bazuda-

HU yijanacus»
«Mm1 sixmm 6axkapuirad, aMMo aipuM

HYKCOHJIapra Wy KYyHuiIrag»
«Kamoana y3 uinra MachyausITCU3INK

Oustan KapaérraH alpuMm Xoaumiap
yupab TypuOam»

JIUK-TAHKHUJT
MaxkToB-TaHKH T

[ITaxccu3-TaHKu I

XaBoTHp- «Byxynra xenras canbuii xonat

JIU-TaHKU/ Oyiinda MeH DIIMAaTOB (haoHUATHIAH
XaBOTHUPIAMAH»

Xalpuxox- «MeH cu3HHM SXIIU OMIaMaH, aMMO CH3

JIMK-TaHKHT WYII KYWraH KaMYMJIMK aHJa OFHP»

Xamaapa- «ynnai OynraHuaan MeH xKyaasm

adcycnama, JISKUH Uil cuarcus

Oaxxapuaram»
«OHIu ONp-OMPUMHU3HHUHT KY3UMHU3Ta

KaHJai KapaiM#3»
«HaxoTku, cuznai TaxxpuOa XOauM

yiyiayiamarad oyicay
«OnarH XaM KUMIIUP TIyHIAH KITMOK-

4y OY7raH 311, OKHOaTH IxImu O0yimMa-
raH»

JIMK-TaHKH]T

XaswmI-TaHKu

Xalpon-
JIMK-TaHKHJL
Kunosi-ranku

Ommma- «Mennmua, Oy xoaucara gakar cu3
THII-TAaHKHU]T aitoiop amaccus»
OroxTanTH- «Arap cu3 stHa 6up Gopa mryHman iy

PHII-TaHKHT TYTCaHTU3, MCH YOpa KYpHIIra Maxoyp
OViamany

«man kaTagaH KUIAIL KEpaK»

Tana0-TanKu

W33a xu- «Ounu Oy EFUHU Y3UHTU3 XaJl STHHT
JIMNI-TaHKH
Koncrpyk- «U M pexxagarunek daxxapuiamaras.

THUB-TAaHKH I DHIU HEMA KUIMOKUYKMCHU3)

Manwnaymkn, paxoap OOmKapyBH aBTOpUTAp, IC-
MOKpATHK, Jubepan €Ky apanaml makuiapia HaMoEH
Oymagu. Macana wyHAakd, MasKyp THUIUIApHUA Oup
XU oKOOUH €K cayiouit 1ed xyinoca unkapud 0yii-
Maiu. bonkapys THILIapHU ’KaMOAHUHT MabHABUI Ba
KacOMH calloOXUATHUIAH, CUECUM-MKTUMOUM Ba HKTHU-
comui BasWATHAH KennO 4YukuO TammaHand. Aipum
xoiyapaa OOIKapyB TUIUIAPU paxOapHUHT IIAXCHH
axJOKUH canoxXusiTh OwiaH OenrwiaHaay Ba LIyHra
MYBOQUK TerHILIH TapTuOoTiap ypHarwmaau. lyH-
naii  Oynrad, WHTU30MUH YOpaJapHU KYJUIAIIHUHT
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axJIOKWI HOpMallapu XaM TaHJaHraH OOIIKapyB yciy-
OJTApUHUHT MOXUSITUTa acOCIaHa H.

AWTHUIII MYMKUAHKH, Xap Oup TaHJIaHTaH yciy0 V3
Ba3WATH Ba LIAPOUTHrA MOC TaHJIaHCa, HKOOH camapa
Oepann. XKymuragan, UITHT TAIIKII STHIIAA aHUKJIATH,
OOIIKAPYBHUHT TE€3KOPJIUTH, HATHKABUIINTH, )KaMoa-
HU OHMpIAIITHPa OJHIIH, MaKca capu cadapOap KHiv-
ITH, Kapopiiap WKPOCHHU TAbMUHIIAIIIATH MAChYIUAT
Ba KaBOOTAPIIMKHUHT IOKOPWIIMTH, Ba3usATIapra ama-
TUH eYUMIIAPUHN TaHJAIIIa aBTOPUTAP YCIYO FIKO-
Omii camapa Oepu0 kKenMmokna. AWHM TalTaa YHUHT
y3ura X0¢ KaMYMINKIAPUHU XaM KaiJl THI MyMKHH.
SIbHH, MKPOYMITAPHUHT WKOIUN CaJOXUSITHHU, Tallla-
00ycuHU cycaliTupaau, MeXHaTra parOaTIaHTHPHIIL
Japa)xcacl TacT, HUXOATAA KaTTa Xa)XKMIAard Hazopar,
OOIIKAPYBHUHT MabMypHUIIAITYBH, paXxOapHUHT HPO-
macu OocMMH OoCTHaa OYnumm, BasudaIapHUHT CUHU-
MUHU KypcarmacliaH (akar IyK-mynuca KUJIHII, WH-
TH30M Macajanapura Enuimo OJUII, KOFO3003JIMKKa
ypFy Oepulil, XoauMiapra UIIIOHMACIIHK, TallIMadU-Ky-
JIOKJIApHU Kynatupuira 3yp Oepuill, Xxap KyHH KaH-
Janp STHTY FOSTHU WITapH CYPHII KaOu KaTop canouit
OMUJIJIAP XaM MaBXKY/I.

Pax0ap TammaraH JEMOKpaTHK yCIIy0 MaBXKyId
WUKTUCOIUH, KTUMOHUN-TICHXOJIOTHK OOIIKAPYB HKPO-
YHJIAPHUHT Talrad0yciapuHu parOaTiIaHTHPHIL, HXKO-
U CaOXUSATIAPUHU OYHII, MOJIUN parOariaHTu-
PHIIHUHT camMapali MeXaHU3MIIApWHH KOPUIl ITHII,
HOCTaHIApT Basudarap SYUMHHH camapajy amaira
OLIMPHIL, MEXHATIAH KOHUKHUIII, COFJIOM MYXUTHH BY-
KyZra KeITUPHII KabK MacajlaJlapHH Xal 3Tafau. AMMO
Oapua xomatmapaa Oy ycmyO camapa OepaBepmaiinu.
Konmara MyBopuK, MyKUM Ba MyCTaxKaM Kapop TO-
MraH Kamoanapjaa, MKTHUCOAWN >KUXaTHaH OapKapop
IOKOpU MaJlakall MyTaxaccuciap, Tamabd0yckop, ca-
JOXUATIN XOMUMIIAp UIIJIAHINTaH KOPXOHa Ba UAOPaA-
nappaa camapa OepHII MyMKHH.

Pax0OapHuHT OOLIKapyB yCIIyOIapu KOHIICTIIUSACH
TypKyMmHura Jimbepan Tar xaMm kupaau. Jlubepan Tur-
ra HUcOaTaH KaMpOK MypoKaaT KHJIMHAAH, 3epo Oy
THIT TH3UMJTAIIIMAraH yciay0 Xxucoomanaau. JlekuH, Ta-
xpubaza nry ycinyOHM Kyiiaiigurad Ba yHAaH MakOyI
BocuTa cudaruga doinamaHaguran paxoapiap Mas-
xyn. JKymmamaH, MyxuMm Bazudanap e4nuMUiaH KO-
YHII, KyHAAJIUK UIIUTAPHA Y3 OKUMHTA Tauiad KyHur,
XOIMMJIAp Ha30paTHHH HUCOWH, >KaMOATdWINK (u-
KpH MachyIUATHIAH KOUMII MaKcaauaa oiauo Oopu,
TaHKUATA OepapKIINK, Kaapiiap UIId OMIIaH KH3UKMac-
JIUK KaOu Kal(pusaTIap yCTYBOPJIMK KUJIAIH.

Byryn 6o030p uKTHCOAMETH MIapoUTHIA paxdap
OOIIKapyBHH XaMKOPJIUK acOCH/Ia TAIlIKHJI STHIIHN yC-
JyOu TakoMwuiamuO OopMokiaa. SbHH, Myammosap
eUMMHU XyCycHJa XOAuMJIap OWjlaH MyHTa3aM Max-
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JUcaap YTKa3uil, pax0ap Ba XOAUMIAp YpTacuaa OuuK
MYJIOKOT, XOOUMJIApPHUHT TAIIKWINK Baznu(anapHu Xai
9THILIA UIUTUPOK STHLIM, OYJIMM Ba OOIIKapMaiapra
MYCTaKWI Kapop KaOyJl KWINII, MOJAWN HebMatiap-
HU TaKCUMJIAII BaKOJaTIaPUHU OCpHILl, HITYHIIAPHUHT
peKaNaITUPULI KapadHapura KaTHAIIWIIA KaOH yc-
nyOnap KyIaHUIMOKIA.

Xynoca KU IIyHH aTUII MYMKHHKH, paxoap
¢daonuaTHra OOMKApyB perlaMeHTAlMsACH HIIIa0
YUKWIUIIN JKyAa MyXumaup. bomkapys permamen-
TAMACHHUHT aXJOKUH KaJpusTiapra acoCIaHWIIN
xKamoaa KeJau0 YMKUIIN MYMKUH OYJraH Typiu Xuil
HU30 Ba uxTHiaodnapau Oaprapad STUIIHUHT XyKyKHHA
Herm3u OYynu0 XW3MaT KWIWIIK OwiaH Oup Katopra
ajonamiy OOLIKAapyBHU TabMMHJIALIA MyXUM BOCHTA
xucoOnaHanu. Permamenrtanus OyimaraH skoijga MX-
Triodrap aHapXusi XyKMHra €KH sKKa 1maxc — paxoap
uponacura CyssHuO KoJau.
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