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Annomayun: Maxgonada cuécuii uHcmumym
MYWYHYACU, YHUHS MOXUAMU, WAKITAHUWU 84 JHCAMUAMN
cuécutli xaému xamoa mapakkKuémuodazu axamusmued 0oup
unmuil Kapawnap maxaun smunea. Cuécuil UHCmumymiapHu
Ypeanuw Myammocu, Cuécutl 8a UdCMUMOUL X0OUCALAPHU
MAXAUL KUTUWHUNHE MEMOONAPU, CUECUTE UHCTNUMYMLAPHUHS
Mamaakam mapakKuému yuyH axamusamu UWIMUL HCuxamoan
Yp2aHuneaueaH.

Hncmumymnap maxiuiu mMemooon02UsCUnUNS
2eHe3UCU 6a PUBOICIAHUWU MAOKUK KUuiuuwl yma
myxum easzugpanapoan oupu 6yaub Koamoxoa ea 6y V3
Hagbamuoa cuécuil UHCMUMymidpHu YPSaHUWHUHE AHeU
MEMOOON02UK MAMOUULTAPUHUHS 2HOCCON0UK 64 HA3APULL
UMKOHUAMIAPUHU, VIAPHUHS UMNCOOUL IHCUXAMIAPUHU A
KaMYUIuKIapuny dapmapag smui wyiiapuHu Kypcamuo
bepuiiea UMKOH sApamaou. AHUK Haszapuil 8a3udaiapHu xau
Kunuw Ounan oup Kamopoa 0y HeOUuHCMUmMYYuoHan maxiuil
doupacuoa basxcapunean UUTAPHUHE MAMOUKUL AXAMUAMUOA
xam xypunaou. Cuécuti umcmumymaap maxJauluHuHe
MEMOOON02UACU 2EHE3UCU B0 PUBOICTAHUWUNY AH2NAD emuu,
MaBHCYO MemoOOL0SUK MYAMMOLAPHU Kypcamud Oepuiu
OyeyHeu KyHOa Xam Y3UHUHE 00N3apOnueuHu UyKOmmazan.
Cuécuil 8a udxcmumouti 8OKeIUKIAPHY MAOKUK KUTUUHUHS
MEMOOON02UK MAMOUUNIAPU 6 YIAPHUHS CUECULL, COYUOTOSUK
8a OOWKA udxCmuMouil haniap yuyH Hazapuii 6a amaiuti
axamusmu OAUMAAP MOMOHUOAH Kamma KUsuKuul Ouian
maokuk Kuaunean. Cuécuti uncmumymaiap, yYiapHune Keauod
YUKW, PUBOIICIAHUWIU 60 AMATL KUTUWU, PUBOICTAHUULU
60 UHKUPO3U CUH2APU MACANANAD MAB3YHUHS YP2AHUNAHIUK
dapadicacuoa KypcamuieaHuoex, xap 0ouM Xam OauMiap
MOMOHUOAH Kamma Kusukuw ounan ypeanunean. Cuécuil
UHCIMUMYMHUHZS MA3SMYHU2A KUPAOu2caH UKKU dcoCull
KOMROHEeHM OUPUHYUOAH, MYHOCADAMAAD MUSUMUHUHE

uoean mooenu 6a UKKUHYUOAH, CIEPeomuniap 6a mMooei
MY3UIMATAPHUNS MAMPUYACUSA MYBOPDUEK X0L0A HCAMOABUTL
cuécuil amanruémoa uwiad YUKUIaAouean MmaulKuiull
mysuamanap xucoonanaou. bapxapop ea acuncrawean
xapaxkmepea 22a Oyiean anuK MYHOCAOLAP MUUMU
MABACYONUSU MABKUOTIAHSAH.

Yuby maxonaoa cuécuit uncmumymaapune WarkiaHuu
Jrcapaénnapu 8a ynapea 0oup uIMUL KapauliapHuHe 6yicyo2a
Kenuwiu, CUECUtl UHCIUNLym MAasmyHued Kupaouzam acocuil
KOMROHEHmAAp, MYHOCAbamiap mMu3uMuHune udeal
MoOenu, MoOenb My3UIMACUHUNRS CMePeomuniapu 64 YHUHS
KOAUNAAPU, AHCAMOABULL CUECULL MAANCPUOA, COYUYMHUHZ XAEM
Gaorusimu acnexmu maxiui KUIUHSAH.

Kanum cyznap: Cuécuti uncmumym, cuécutl xaém,
oaeram, cuécutl 80KeIuK, UHCMUMYYUOHAL KOMNOHEHM,
MEMOOON02UsL, 2EHE3UC, XOKUMUSIM, OUH, PAYUOHAIL CALLO8.

Annomayus: B cmamve ananrusupyemcs nowsmue
ROAUMUYECKO20 UHCTNUMYMA, €20 CYUWHOCTb, YOPMUPOSAHUE
U HayuHvle 6327506l HA €20 3HAYEHUe 6 NONUMUYECKOl
arcusHu u paseumuu obujecmea. Hayuno usyuenst npoonema
U3VUeHUs. NOTUMUYECKUX UHCIMUMYMO8, Memoobl AHATU3A
ROAUMUYECKUX U 0OUjeCEEeHHBIX COObIMUL, 3HAYeHUe
ROMUMUYECKUX UHCTIUMYMOG 0I5 PA3GUMUS CIPAHDI.

B uwacmunocmu, usyuenue ecenesuca u pazeumus
MemoOono2UU UHCIMUMYYUOHATLHO2O AHAIU3A OCTNACMCSL
O0OHOU U3 GAJICHEUWUX 3A0dy, YMO 6 C80K 04epedb
n03605eMm NOKA3aMb SHOCEON02UYECKUe U Meopemuieckue
603MOJNCHOCMU HOBbIX MEMOOOL02UYECKUX NPUHYUNOS
UBYYEHUS. NOTUMUYECKUX UHCIUMYMOG, NYMi NPeodoieHUs.
ux npeumywecme u Hedocmamku. Ilomumo peuienus
KOHKDEMHbIX Meopemuyeckux 3a0ay, mo HaxXooum
ompasiceHue u 8 NPAKMUYecKkol 3HAYUMOCmu pabomel,
NPOOENAHHOU 6 pPAMKAX HEOUHCMUMYYUOHAIbHO2O
ananuza. OcmbiceHue 2eHe3Uca U pa3eumus Memooon0cuy
AHAIU3a NONUMUYECKUX UHCMUMYMO8, GbloeleHue
Cyujecmeyowux MemoooI0SULecKUx npooiem He ympamuio
ceoell akmyanvHocmu u ce200us. Memodonoeuueckue
NPUHYUNDBL U3VYEHUS NOTUMUYECKUX U COYUATIbHBIX Peanull,
ux meopemuueckoe u NPAKMUYECKOE 3HAUEHUe O
NOMUMUYECKUX, COYUOTOSUYECKUX U OPY2UX 00U eCMEEHHbIX
HAYK U3YYAIOMCs YUeHbIMU ¢ OONTbUWUM UHMEPEeCOM.
Takue 6onpocwl, Kak NOIUMUYECKUE UHCHMUIMYMbL, UX
nPoOUCXONCOeHUe, PA3sUmuUe U pearu3ayus, pa3eumue u
Kpusuc, 6ce20d ¢ GONbUUM UHMEPECOM UVUATUCH YUEHBIMU,
YUMo OMPANCANOCH HA YPOBHE U3YUEHHOCMU NpeomMemd.
Heyms OCHOGHBIMU KOMNOHEHMAMU, COCMABIAUWUMU
cooepoicanue noIUmu4ecko20 UHCMumymd, 61s0mcs, 60-
nepeuiX, UOeanbHas MOOeIb CUCTIeMbl OMHOUEHUT U, 60-
6MOPbIX, OPAHUIAYUOHHIE CIMPYKMYPbL, 6bIPAOOMAHHBIE 6
KOJLeKMUBHOU NOTUMUYECKOU NPAKMUKE 8 COOMBEMCmEuU
¢ mampuyetl cmepeomunog U MOOeIbHbLX CIMPYKMYP.
Tooueprusaemes nanuuue 4emkoil cucmemvl OMHOULEHU,
HOCAWUX CMAOUTbHDLIL U CHIOYEHHDLIL XAPaKmep.

Kniouuevie cnoea: Ilonumuueckuii uncmumym,
ROAUMUYECKAST JCUZHD, 20CYOapCmeo, NOIUMUYECKds
PearbHOCmb, UHCMUMYYUOHALbHAS COCMABIAIOW A,
MEemoOoNo2Usl, 2eHE3UC, 6LACTb, Pelucus, PAYUOHATbHbIL
8b100p.
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Annotation: The article analyzes the concept of a
political institution, its essence, formation and scientific views
on its significance in political life and the development of
society. The problem of studying political institutions, methods
of analyzing political and social events, the importance of
political institutions for the development of the country have
been scientifically studied.

Researching the genesis and development of the
methodology of institutional analysis remains one of the
most important tasks, and this, in turn makes it possible
to show the epistemological and theoretical possibilities
of new methodological principles of investigating political
institutions, ways to overcome their advantages and
disadvantages. In addition to solving specific theoretical
problems, this is also reflected in the practical significance
of the work done within the framework of neo-institutional
analysis. Understanding the genesis and development
of the methodology of analysys of political institutions,
highlighting the existing methodological problems has not
lost its relevance even today. Methodological principles of
research of political and social realities, their theoretical and
practical significance for political, sociological and other
social sciences are studied by scientists with great interest.
Issues such as political institutions, their origin, development
and functioning, development and crisis have always been
studied by scientists with great interest, which was reflected in
the scope of the study of the subject. The two main components
that make up the content of a political institution are, firstly,
the ideal model of the the relationship system and, secondly,
the organizational structures developed in collective political
practice in accordance with the matrix of stereotypes and
model structures. It is emphasized that there is a clear system
of relations with a stable and cohesive character.

This article analyzes the formation processes of political
institutions and the emergence of scientific views on them, the
main components of the political institution, the ideal model of
the relationship system, the stereotypes of the model structure
and its patterns, the collective political experience, the aspect
of the life of the society.

Key words: Political institution, political life, state,
political reality, institutional component, methodology,
genesis, government, religion, rational choice.

Knpui

Bapua wxrtumonii-cuécunit pannapaa «MHCTHTYT
TYLIYHYaCcH, YIApHUHT KaMUsATIAru Oapua coxanapaa
KyZa MyXUM poJ YiHamm OuiaH 10i13ap0d axaMusT
kacO sTanu. XyKyK (aHHHM OJaMU3MH, COLUOIOTHS,
cuécaTmyHOCOUK €KUM Tapux (aHWHU OJaMHU3MHU,
YIAPHUHT Xap OMpUia MHCTUTYHOHAI Ty3HIMAIAPHUHT
($aonuAT IOPUTHUIIM Ba PUBOXKJIAHULIUTA JOUD Y3
Kapaluuiapu Ba KOMJanapu MaBxyl Oynumu Ouiian
Oupra, OMp BaKTHUHI Yy3uJa KYIiad MKTUMOUHN
OOPJIMKHUHT BOKEJIMKIJIAPH XaM YIIOy WHCTUTYTIAp
Karopuaa KyJUIAaHWIUIIK Ba KAPUTHUIIMILN XHcoOWTa
ymly TepMuH Oopacuaa siroHa (QUKp XaHy3rada

MaBKyJl SMacIUTMHH XaM aJoXyJa TabKUIJIAI JKOU3.
Kynunnuk myamnmudnapHuHr ymoy BOKEIUKIapHUHT
MYXUMJIUTHHH TabKUAJIAHIMIap Ba YHUHT Xap Kanaan
($aonusAT y4yH peryisiTUB Ba TAlIKUIUW HMOTHUIO
SKaHJIUTUHM TaH OJaJIuiiap.

V3rapuminap éku pUBOXKIAHUII XKapaéHuIa Gyras
KaMUSATIApHU YpraHuinjga aBBajio, HHCTUTYLMOHAI
MYXHUTHATH Y3rapyulIapHy, IIyHUHTIEK, STHTH CUECHI
WHCTUTYTJIAPHUHT CaMapagopIuTuHH YPraHHIL, TaIKUK
KWJIMLI MyXUM aXaMUsT KacO 3Tau.

YCIYBJIAP

Vi naBpuHE GOIIIAH Keunpras éKH KeunpaéTran
JaBNatiap, ’KaMHUATIapHUHT XyCYCHATIapHH YpraHuIia
MaBXyJ €KH SHTUJaH maijgo Oymaérran cuécuit
WHCTUTYTIAPHUHT (DAOJUAT camMapalopInTr MHU Oaxoar,
YIAapHUHT 3apypaTu €K1 YPHUHH Yprauuiira Hucoaran
axTuéx nago 6ymanu. llly HykTan-nazapaaH, cuécuit
HUHCTUTYT — Oy Xap KaHaail cuécuii TA3SUMHUHT MYXUM
TY3WJIMaBUH OMpIUru cudaTuaa KapamnMu3 MaKcaara
MyBO(HK(} IKaHIUTUHU XaM Kaia 3THO YTMOK >KOU3.
Cuécnit nHCTHTYT HUMA? “UHCTUTYT TEpMUHU JIOTUHYA
“institutum”, cy3uman onuHraH O0ynuoO, “ypHaTUII”
€KkM “‘TabcUc KWIMII® MabHONapuHu aHrmaraau. Iy
MabHOJA HWHCTUTYTJIapra 3TUMOJOTHK XUXATIAaH
cy3ma-cy3 TankuHHu OepraH onmuM M. Bebep 0ymuo0,
y JIaBJIaTHU MHCTUTYTHHUHT 3HT co() MEConu cudarnaa
Kypcaraay Ba YHH paloHall MebEPap, KOHCTUTYLHS,
KOHYHJIap Ba OOIIKaapra acociaHaJurat XyJIK-aTBopra
sra OynraH omgamJIapHUHT XaM)KaMHUSTHHHU TalllKHJI
KmTyBur cudaruga 6axonaiau (Bedep M., 1990: 700).
3. J{ropkreiimM sca HHCTUTYTIIap OMp TOMOH/IaH, ofaTIap
Ba 3BTUKOAJIAP KYPUHHUIIMAATH WACAN TAIIKMIOTAapIaH
nbopar Oynca, UKKHHYM TOMOHJAH, YOy omariap
Ba CTEpeOTHIUIap ¥3 HaBOaTHia Typiu BakTjiap Ba
XaJIKIapHUHT MKTUMOMH TAIIKUIOTIApH (HaoinusThaA
Mopauinamanu, aes xucobnanam (ropkreiim D.,
1991: 283). Mana myngaii ¢uxpiapu Ounan 3.
Hropkreiim Oytan Oup aHbaHara, xarroku dpannusaa
50-70 vimnnmapuga 00CKUYMa-00CKHY BY)KY/ITa KeJraH
(bpaHily3 “HKTUMONI HHCTUTYIIMOHATN3M® MaKTabura
acoc conau (Illaxnazaposa I X., 1982: 4).

Byrynru kynaa cuécuil MHCTUTYTJIapHU YpraHulll
MyaMMOCH cuécui, hancaduii, XyKyKHii Ba COIUOIOTHUS
Kabu (aHIApUHUHT PHI acCOCHHW MyaMmoyapuiaH
oupu cudaruna HamMo€H OYynIMoKma. AWHUKCA,
cuécuil MHCTUTYTIAPHUHI MaMJjakaT TapaKKUETH
Y4yH axaMusiTura HucOaraH KU3WKHII, Oy Oopamaru
TaJIKUKOT WYHAINIUIApU KyH-CalilnH YcuO, KeHTaino
0OpaETraHIUruHy ANOXKAa Kaill 3TMOK JIO31M.

JunaMuk Tap3ga puBOXIaHMO Oopagurax
WKTUMOUN-CUECUI BOKETUKHUHT TaxXJWIH OyryHTH
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KyHJIa OJIMMJIap OJIIWTa WIMHH TaAKUKOTIApHHU OIUO
OOPHIIHUHT METOIOIOTHK Macaylajlapira yTa YbTHOOPIIN
Oynuin tanabuHu KyhMokaa. UyHku, aifHaH MIMUI
MPEAMETHUHT HaTHXKaJapy Ba aMalii TaBCUsIIAPUHUHT
TaxJIWIM OUPHUHYM Tajja METOAOJIOTHK TaMONmLIap
Ba TaxJIWJ HYyimapu TaHiaaHumura 0ornuk. Cuécuit
(annapaa aitHan cuécuii MHCTUTYTIIAPHU YpraHaanural
MaB3yJiap By)KyAra KeJaranjaad OyEH yJapHH YpraHuiira
HucOaTtaH aHbaHaBUI EHIANIYBIAp Ba METOAOJOTHK
TaMOHMILIap XxaM Kymnaiiubd 6opmokaa (Hodgson G.M.,
2006: 5).

Bupok, Tamoiiniuiap Ba METOAOJIOTHK EHOAIITYB-
JapHUHT I03ara KeJTaHJIUTUra, PHBOXIAHUO
OopaéTrannurura KapaMmacaaH YHra MOC TaIKHKOT
JacTypiiapy, METOJOJIOTUK KOHLENIHIap XaM Tooopa
takoMmiuiamub Oopmoxaa. Cuécuili Ba MIKTHMOUH
XOJUCAJapHU TaxJIMJ KUJIUIIHUHT METOMJIaph XaM
Typinga 6yu0, ynap MypakKaOIUrH Ba 3ULAUA TIAHINTHA
Ty(alnn peaJuIMKHUHT Oapya KYpUHUILIapu OWiaH
Oupra ynu OyTyHuaii épura onMaiiau. Jlonmuii Oaxcnap Ba
METOOJIOT UK ILTIOPAIN3M CUECHH Ba IDKTUMOMH (aHIiap
yuyH MebEp xucobmanagu. Onumiap kaMusTIapuaa
Xap JOUM KaMHAT Ba cuécar TaJKUKOTIapHura ojand
KeJIaJluraH METOAOJOTHK TaMOWHWJIap, aHUK Oup
METOJUIap Ba HaTHKajlap [03acHAaH MOJEeMHUKa OJIHO
Ooopunanu. Typaum xunm mo3uuusinap Ba (QuUKpiap
KypalluIIF [apoUTHIa CUECHI Xoaucaap TaxJIIura
HUcOaTaH SHIYM MOJIEIUIap, Ha3apusiap Ba EHAAIyBIIAp
nnuiad YMKKUIaad, aHbaHaBUH MyaMMOJIADHUHT KaM
ypranuirad skuxariapu ouun® Oepuiaau, UIMUN
OMIMMIIAPHUHT PUBOKIIAHUILY (03 Oepaiu.

HATH/KA BA MYXOKAMA

NHCTUTYyUHMOHANl KOMIOHEHTJIApHH TaaKUK
KU Ky1uiad (angap TOMOHUJAH, Iy XyMJaaaH
cuécaTIyHOCIMK (aHH/Ia KEHT aBk OJLIA. Y3 FeHe3HCcH
naBpujaH Oomnad, XO3UPrd KyHra Kajnap cuécui
WHCTUTYTIAPHU TaXJIWI KUJIUIIHUHT yciIyOjaapu Ba
TamMoiwIapu Oup MyH4Ya kymaimau. MHcTuTyTIap
TaXJIMIM METOJOJIOTUSCHHUHT HIAKJUIAHUIIN Hadakatr
TaJIKUKOT YCY/UTAPUHUHT COHU KyTainiuy Ounas, 6anku
ynap cuaTHHUHT YCUIIIN OMJIaH XaM XapaKTepiIaHMObIIa.
Bakrmap yTumm OuiiaH WHCTUTYTIAPHUHT Y3J1apura
XaM MyHoca0art y3rapa Oonuiaau, WiIMAH KU3UKHILIAP
WXTUMOUHN Ba cuécuil XaéTHUHT OOIIKa >KMXATIapu
omnan dapkiaarnb xonnu. Harmxkana, OyryHru KyHIa
WHCTUTYTIAp TaxXJWIM SHA €TaKdu coxara aiiaHran
Oyicana, MHCTUTYTJIAPHU YpraHUIIl METOJOJOTHSICH
WIMUN OWIMM TapaKKUETHHUHT HATHXKAJapUHU Y3Ura
CUHTIUpraH Xojaa Oup MyHua y3rapau. byrynru
KyH (aHnga HEOMHCTUTYLMOHAJ TaXJIMIHUHT a0
OYIUIIM TYpiH MKTUMOWN (aHmap ypracuaa y3ura

XOC MOJEMUKAJAPHUHT BYXKYyIAra KEJIUIIUTa 3aMUH
sparMokna. bupok Oy xomar xam OyryHru KyH7a
TaIKUKOTUMIIAp CUECUH PeAJUTMKHY aHIJIAI sKapaéHuIa
Iyd KenaéTrad CHECUH MHCTUTYTIAPHHU YPraHUITHIHHT
KYTJ1a0 METOAO0JIOTUK MyaMMOJIAPUHU XaJl KUJIHIITa
MMKOH OepMasITH.

NucTuTyTAap TaXJIMIW METOMOJIOTHSCUHHUHT
T€HE3UCH Ba PHUBOXKIAHHUIIM TAaJAKUK KHIHII YTa
MyXuM Bazudanapaan oupu O0Yaud Kommokaa Ba Oy
V3 HaBOaTua cUéCUil MHCTUTYTIAPHHU YPraHUIITHUHT
STHTH METOJIOJIOTHK TaMOWWILTApHHUHT THOCEOJIOTHK
Ba Ha3zapuil MMKOHMSTIAPUHU, YIapHUHT HKOOWMH
KUXATIApUHY Ba KaMUMJIUKIAPUHU Oaprapad dTHIn
WyniaapuHu Kypcarn6 Oepuira UMKOH sipaTaan. AHUK
Hazapuil BazudanapHu Xajl KUIUI Ouiiad Oup Karopnaa
Oy HEOMHCTUTYITHOHAJ TaX I Joupacuaa Oakapriran
WIUTAPHUHT TaTOMKUN aXaMUsTHIA XaM KYpUHaIH.
yngait kO, cu€cuii MHCTUTYTIIAP TaXJIWIMHUHT
METOJIOJIOTHSICH TEHE3MCH Ba PUBOXKIIAHUIIINHY aHT1a0
STHIII, MaBXy/l METOJIOJIOTHK MyaMMOJIApHU KypcaTuo
Oepuit OyTyHTH KyHIa XaM Y3WHUHT JTOJ3apOIUTHHA
HYKOTMAaras.

Cuécuii Ba WKTUMOWH BOKCIHKIAPHU TaTKHK
KWJIHIIHUHT METOJI0JIOTUK TaMOWMIUIapH Ba YJIapHUHT
CHECHIA, COITMOJIOTHK Ba OOIIKA HYKTUMOWH (paHIap yayH
Hazapuil Ba aMaluii axaMHUSATH OJUMIIAp TOMOHHUJAH
KarTa KU3UKHUII OWJIaH TaaKWK KuwinHraH. Cuécuit
WHCTUTYTIAp, YIAPHUHT KeJTNO YMKHIITH, PHBOYKIIAHHUIITT
Ba aMaJI KWJTUIIN, PUBOXKIIAHUIIY BA UHKUPO3U CHHT'apU
Macaliajap MaB3yHUHT YpraHWJITAHIIAK Japakacujia
KYypcaTwIranu/IeK, Xap JOMM XaM OJIMMJIIap TOMOHHIaH
KaTTa KAU3UKHUIII OWIaH ypranwirad. Ma3kyp MaB3yaaru
TaAKUKOTIAp €K Kapauuiap y3ura Xoc Taps/la aHTHK
JaBp ojuMIIapu Ba ayomanapu AduoryH, Apacry
acapiapuja, keMuHuaiuk sca mycynmoH [lapkuna,
spHn @opobuit, Huzomyn-mynk Ba Oomka KOMycHid
ONIUMIIap UIUIAPHUIA, ITYHUHTJEK, YHFOHUII JTaBpH
sHa Fap6 omumnapunan H. Makuasemum «[ocynape»
acapu, XK. bogen, T. ['066c, XK. Jlokk, XK.-XK. Pycco,
LIL.JI. MonTeckne, 3. bepk, I. I'erens, T. Ixxeddepcom,
b. Koncran, ®@. T'uzo, A. TokBuib, [[x. Ct. Musis, O.
Kont, I'. CieHcep Ba OOIIKaIapHUHT UILIApHIA XaM
KYpUII MyMKHUH. YJIap TOMOHHJaH OJUO OOopuiraHn
TaIKUKOTIIAP WITUMUAZHUHT SHT MYXUM OOILTaHHUIIN
0y110, 1acTIa0 MHCTUTYT TAAKUKOTHHUHT METOI0JIOI MK
MyaMMOJUIAPUHUHT PUBOXIIAHUIINIA acoc OYJraH Ba
1037120 HuyuTap maBoMuIa ¥3 aXaMHUSATHHA WYKOTMai
KEJIMOKIa. ACTa-CeKUH CUECHUI (PUKpIIap TapaKKUETH A
WIIMUHN XaM)KaMUATa METOAOJIOTHK MyHO3apalapHU
Oenruiad Oepamuran CUECUI BOKEIMKIIAP TaXTUITHHAHT
3UIMATIIAPA HAMOEH 0¥ 1a Oonutaay. Yinap TOMOHUIaH
é3miraH acapiiapiard METOMOJIOTHK TaMOWHILIap Ba
BOKEIMKJIAPHU aHIa0 et yniapu cuécuii dannap
y4yH aHbaHara ajiaH/u.
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“UHCTUTYT  TEPMHUHHMHHUHI Y3M HXKXTHUMOMUI
(¢aHnapaa KeHTr KyJUlaHWIaJAWTaH Ba Ba y €ku Oy
Ounumiap coxacura HOOFIIMK X0J11a TYPId TaJKUHIIapra
oydy KemaéTraH Ty3uiMa cudaruna ypraHwiIMOKIA.
By Oopana xyna canMoKiIu TaaKUKOT OJIUO OopraH
onuMIIapAaH OMPH, aMEPUKATUK UKTUCOIUH, HKTUMOHI
¢aitnacyd, tapuxun, uKTUucogueT Oyiinya 1993 iun
HoGenb mykodotunu xynra omum [yrnac Cecun
Hopt (Douglass Cecil North) xucobnananu. YHuHT
COLIMYM Ba YHJa MHCTUTYTIAPHUHT YPHH Ba POJHU
XaKuJard Kapauuiapu 0apua ¢pannap yuyH yta go0u3ap0
HyHanuuuiapaad Oupu 60 KOMaéTraHIMIUHE XaM
kaiig stum no3um (Hopr JI.K., 1993: 308). Yuunr
¢ukpura Kypa, MHCTUTyTAap — Oy y €ku Oy conuymaa
Kapop TOIraH, HHCOHJIap ypTacua y3apo MyHocabariap
TAIIKWI KWIMHAUTaH YeKI0BYM Joupaap cudarnaaru
“yitun konpanapu”aup (Hopt A., 1997: 17-19). bBynna
WHCTUTYTIap Hadakar YiuH KouaagapH, Oanku ymoy
Koujanap Ba XyJIK-aTBOp MebEpiapu OakapuIuIIN
TabMUHIaHAUTaH Mexanu3miap Xamaup (Hopt .,
1993: 73).

MasbnyMky cuécuii pannapaa HHCTUTYTIIAP Y4 XU
MOXMST OMiIaH Kapail KaOymn KWJIMHIaH: OMpUHYHMIAH,
WHCTUTYTJIAp CHUECUI TH3UM cudaTtnaa; UKKMHYNAAH,
WHCTUTYTIap CUECHIA Myaccaca cudaruia; yqyuHIHIaH,
WHCTUTYTIap CUECUH XYIK-aTBOPHUHT OapKapop Typu
cuarnaa. YMyman onranna, Cuécuii MHCTUTYTAapHUHT
Ha3apui-METOJIOTHK TaIKUKOTIapU JOMpacuja TOM
MabHOJAru CUECHM MHCTUTYTIAPHH TaXJIWJI KUIHIL
no3uM O0ynamu. beBocuTa aMUSTHUHT CUECH XaETHHU
y3uga akc STTUpaguraH Ba y OuiaH OOFIHMK OYyirax
cUECU MHCTUTYTIIAp KaTopura OMPHHYM Tajiia, y30K
Huiiap MHCOHUAT TapakKUETHOA MaBxXkyn OYyiran
CHECUI MHCTUTYTAAPHH, STbHU JlaBiat, SbHU XOKUMUAT,
Apwmus, lun, Macnaxar (ymly HHCTUTYT y30K Huiiap
JaBOMUAA JaBiaTiap OOLIKApyBUHHUHI Y3BHH KHCMH
0ymm0, Kypynroii, noamoHuur arpoduaaruiapHuHT
MaciaxamiallyBy CHHIapH ) THCTUTYTJIAPUHN KeITHPHIL
MYMKHH. AHTHK JaBp [ pek gaBnaTdauiury Ba OOIKapyBH
TAapUXUHU TaJKHK KHIUIl Oapobapupa, ymoOy
napnaraa OyryHTH IE€MOKpaTHK JaBiarTiapiard oapua
WHCTUTYTJIAPHUHT MaBKY[UTUTMHU ATOXHU/Ia TABKH 1AL
no3uM. YOy ¢ukpnap xaropunga OyryHru Ky Pum
XYKYKMHUHT YCTYH TOMOHJIADMHHM XHMCOOra OJIraH
xonzaa, Pumaa xam 6omkapys CeHat Ba UMIIEPaTOPHUHT
u3MuAa OYNraHIUTMHU Ba Oy MMIepusga cuécui
WHCTUTYTJIAPHUHT MYXHM aXxaMUsITra sra SKaHJIUTHHA
AJIOXU/1a TABKUAJIAL JIO3HM.

Ammo kelimHuanuk EBpomaga Peneccanc
JABPUHUHT BYXYATa KEJHIIM Ba PBUOXKIAHWUILH
OnnaH OOFNHMK MXKTUMOUN-UKTUCOAMHN Ba CHECUH
xapa€Hiap 3aMOHaBHUM JaBiaT OOIIKAPYBHUHUHT
9HT acocuil arpuOyrtnapuaan Oynran Ilapmament,

Cuécwuii naprusuiap, Xapakarinap, OMMaBuii axoopot
Bocutanapu, Caitnosmap, Homasmar Hoxykymar
Tamxkunornapu (ymoy TamkuioTiap OyryHrv KyHaaru
cuécuil xapa€Himap ydyH Xoc OyiaraH HHCTUTYT
XpcoOnancaa, MaKUIAaHNIIY KUXaTaaH Oup MyHYa BaKT
uirapu naiigo Oynran), Kacaba yrommanap, Kamoar
TaIKWIOTIapH, JXKamoar Ouprammanapi CHHIapu y30K
Hwiiap JaBOMHA JaBiaTiap Ba )KaMUST OOIIKapyBU
y4yH HOaHbaHAaBHU OYJIraH MHCTHTYTIAPHHUHT [03ara
kenumura cabad oynau. “TapKKUETHUHT SHT MyXUM
mapmiapugal Oupu xucoOmaHran O0apKapopiukK Ba
XaB(CH3JIMKHM TabMMHJIAIA Ba MamJiakaTaa Oapua
UCIOXOTIAAPHUHT camMapaJopiIUrMHU TabMHUHJIAIILA
MYXUM pOJIb YHHAWIUraH Ky4lu HXKPO XOKHMHATH
3apypIMIHHU XMCOOTra OJIraH Xona, KOHYH JJOupacuaa
XOKHMHSTIAPHU HCIOX KWIHII Ba yHra 3apypui
BaKojariap OepHIl XaM CHUECHUH HHCTHUTYTIap
TapakKuETHHUHT MyxuMm omuin” (bepaues b., 2017:
80) — necak, myOoara OyiMaiu.

Cuécuii agabuérnapna “paunoHain caiiyioB” Ba
“SIHM'M MHCTUTYLIMOHAIN3M~ KOHLEIMSUTAPUHUHT a0
Oynumm OunaH OMpra, MOXMATUIa Kypa, WKTUMOUK-
cuécuil ¢uxpnap yuyyH SHTH Oynmaran, cuécui
Xa€THUHT CyOCTAaHIMOHAI Ma3MyHH ¥y3apo HucOaru
MyaMMoJIapy SIHTM Basudanap maxmianad. Cuécnit
XaéTHUHT MHAMBU Ba ofamiiap TYPyXUHUHT XOKUMHAT
Ba TabCUP MYIOKOTH OujaH OOFIMK CyOCTaHIIMOHAI
Ma3MyHUHUHT ¥3apo HHCOAaTH MyaMMoJapu, Oup
TOMOHJaH, OOIIKAa TOMOHAAH 3ca — OpPTHJA CUECUI
WHCTUTYTJIAap Ba TAIIKWIWHA Ty3uiaMallap Typrax
WHCTUTYLMOHAN Iaki (OUpOK “3cKu” MabMypHUi-
XYKYKHI TyIIyHYaaara “uHCTUTYT  sMmac). FOkopuma
Tapkunad yruiaranugek, XIX acpaunr oxupum XX
acpHHMHT Oomnutapura kKazap cuécuil ¢uxpiapaa
(MapkcH3M TOMOHHUJAH amalira OUpWITaH €puod
yTHLIUIapra KapamacjaaH) JaBiarT XaKuJaru, cuécui
Xa€THUHT cyOcTaHIMOHAN OOIIaHUIIU cudaruaaru
Kapalap yCTyHJIUK KWJIapAu, CUECUI HHCTHTYTIAp
nedunranaa sca QakarruHa MabMYypUH HIopanap
Ba XyKyKHi Mebépnap TymyHunap sau. bupok, K.
Mapkc, Ba I. Cnencep, 3. [{ropkreiim Ba M. BebepHunr
KJIACCHUK acapiiapuiaH Oomiald MOJIUTOJIOTUS Ba
COLIMONIOTHAa CUECHM MHCTUTYTJIAPHUHT JaBIaT-
XYKyKUii €KkM MabMypHH IOpUIMK TyILIyHYaldapura
KapaMa-Kaplu Tap3fa cuécuil coxana cyOcTaHLuUs
Ba HMHCTUTYUMSUJIapDHUHT ¥3apo MyHocabaTiapu
MyaMMOJIapUHHU, CUECHI MyHOcalaTiapaa sHri Ha3apyui
Japakara Ma3MyHH Ba LIaKJUIADUHU OJMO YMKAIUTaH,
WHCTUTYTapra HucOaTaH COLMOJIOTHK EHIAIIYB I03ara
KEJraH.

YMyMaH oiranzia, MaB3y/laH KeJnd YMKKaH X0/a,
CHECUI MHCTUTYTJIApDHUHT IIAKJUIAHUI )KapaHlapu Ba
yJapra Joup WIMHH KapalUIapHUHT BYXKYIAra KEJIUIIN
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TaAKUKOTHUHT SHT aCOCUIN Ba MyXUM HYHATUIIApUAND.
Mag3synan keaud 9ukub, mactiad cuécuit HHCTUTYT
TYUIYHYaCUHH aHWKJIAIITHPUII OJHIN JIO3UM OYIaau.
Jlemak, MHCTHTYT CY31 JIOTUH THJIM/IAH OJIMHTaH 0yHo0,
“TalIKUIIOT , ITYHUHIIEK, “TallIKII KHIHIT, ““YpHaTHIT
KaOM MabHOJIAPHU aHIIaTa Iy, YOy TyITyHYaHUHT acil
STUMOJIOTHK TAJIKWHU AACTIa0, )KaMUSATIIYHOCITUK Ba
cuécuil haHIapHUHT TApaKKUETHTa Y3MHIUHT HUXO0ATA
KaTTa XMCCACHMHU KYIITaH €BPONMaJUK 0JuM Makc
Bebep Tomonuan 6epuiiran 0yimo, yHra Kypa, 1aBjiar
WHCTUTYTHHHT acl Kuédacuaup. SpHr MUHIA0 acpiap
JnaBoMujia OeBocuTa OOIIKApyB Macajajapu OujiaH
LIYFYJUIaHUO KeNraH TalIKWIOT, S’bHU JaBJaT CUEcHi
WHCTUTYTHHUHT acjl KYPUHHUIIUHY Y3Ua akC dTTUPA]IH.
YHUHT (UKpHUYa, “aBIaT XaTTH-XapaKaTiiapy parroHal
KypcarManapra (KOHCTUTYIIUS MebEPIapu, KOHYHIAp
Ba OOIIKA) acociIaHaUraH HHCOHJIAP XaMKaMUSTHHU
tamkwi dTann’” (Ilaxnazaposa I.X., 1982: 116).

EBpomana cuécwH HMHCTUTYTIApHU TaAKUK
Kuini Oopacuja oiaud OOpWIIraH KeHT TaIKUKOTIAp
HaTIKachuma, Kymiaabd olumiap TOMOHHIAH CUECHI
HHCTUTYTJIAp Tyllydacura HucOaTtaH TypJH XHI
tabrpuduap Oepunran. Mucon ydyH QpaHIy3
onumitapusian M.ITapero, K.bropno, M./{roBepxenap
O. JlropkreiiMmaal KeWHH CHECUU HUHCTUTYT
Ma3MyHHUTa KHPaJWTaH UKKH acOCH KOMIIOHEHTHHU
axparud kypcaragu. bupunHunmcu, MyHocabatnap
TU3MMUHUHT UIeall MOACTNHH, UKKHHYUCH Oy MOJIEIh
TY3WJIMaCHHHUHT CTEPEOTUIUIAPH Ba YHUHT KOJIUILIAPU
OWIaH MOC paBHUIIA )KaMOaBHH cHECHl TaxkpuOaaa
nniad 9YuKagurad Ty3wiMalapaup. byHman kemnod
YUKKaH XoJjja mamxyp onuMm M./{roBepxe cuécuit
WHCTUTYyTAapra HucOaTaH Y3WHHUHT KyHugaruda
tabpudunu Oepanu: “Cucuili MHCTUTYTIAp UHCOHUHN
MyHOCa0aTIApHUHT MIyHAAH MOJEIHNKH, YHIA aHHUK
MyHOcabatiap akc 3THO, 1Ty Tapuka, 6apkapop, TypryH
Ba ytowran cugariap HamoeéH 6ynaan” (droBepxe M.,
1997: 89).

®paniy3 nonuronorapu M. Ilpeno, XK. bropno,
M. HroBepxkenap O. [fopKreiMHUHT U3uaaH 00puo,
CUECUN MHCTUTYTHUHI Ma3MYHHUIa KuUpaJuraH
WKKU aCOCHA KOMIIOHEHTHH a)xpaTuO Kypcaraii.
bupunungan, MmyHocabaTtiap TU3UMHHUHT H€all
MOJIEJIM Ba MKKUHYHUJAH, CTEPEOTHUIIap Ba MOJEI
Ty3WJIMalapHUHT MaTpUIlacura MyBOQHK XoJaa
J)KaMOaBU cuécuil aMainuéraa uuuiad YnuKuiiagurad
Tamkwmi Ty3uamanap. M. [lroBepke mryHra OOFINK
XO0JIJ]a FHCOHUI MyHOca0aTIapHUHT MOJICNIN CU(aTHIa
pyéora unkaguran cuécuii HHCTUTYTIapra HucOaTaH
V3UHUHT MaIIXyp KOWJACHUHU HIIIA0 YUKKaH. YHIA
OapKapop Ba KHIICJIAILTaH XapaKTepra sra Oyaran aHuk
MyHocabnap MaBxyn (Duverger M., 1968: 103).

Arap HMHCTUTYUMOHAJIJIWKHUHT TYpPJIU XHUJ
€HIAMyBIApUHHA OWPIAMITHPHINTa Ba aCOCHUM

arpuOyTIapyHK MHTETpalysUIallra XapaKar KUIMHAIUTaH
Oy1ca, “MHCTUTYT Ta KyWugaruda uimdu Tabpud Oepur
MyMKUH. Cuécnii MHCTUTYT — Oy OMpUHYNAAH, TAIIKUIT
KWIMHTAH YMYMHUWJIUKHUHT XOJATH, OZaMJIapHUHT
’)kamMmoaBMU Wpojanapra, makcaaiapra Ba Xaé€T
¢daonuaru obpasnapura acociaHaIuraH y3uUra Xoc
XaMKaMUSATra OMpIIalTyBUHUHT TAIIKAIANA MAKIHIND;
WUKKUHYHMJAH, XOKUMHSAT Ba TABCHP XYJIK-aTBOpHU Oyiinda
LIaK/JIaHAUTaH, MTHCOH Ba YKAMOAHUHT HHTET PALMSICHHH
KyJna0-KyBBaTIalWguraH, jxamoa TOMOHHJIaH
OOIIKapWIIaINTaH Ba XKaMOABUH KaApUsTIapra, TalIKuiI
KWIMHUII TaMOWWIIapura, paluoHal MebEpiapra
TasiHAIUTaH OflaMjiap YIOIIMACHHMHT HJ€all MOJEIH,
Ba YYMHYMJAH, MyoMaJla MOJCIUIAPUHHU (TaMoLuIIap
Ba Mebépiap, Kouaanap Ba Makcajjaap TU3UMHUHH)
WHIMBHUAJIAP Ba Typaxjap cuécuil (aolIMTHHUHT
YMyMHI aMaauETH Ty3HIMAIApUA, THCOHUI CoLMyMIa
Ba YMyMaH amajira OMIMPHLI Ba UIUIA0 YUKHUIIIUD.

Arap cuécuil WHCTUTYUUS (MHCTUTYT,
MHCTUTYIIMOHAJIIIUK) KaTErOpHsICH CUECUN XaETHUHT
mak/ulapu Ba Ty3WJIMajlapUHHW, YHHUHI ¥y3uUra
xoc “MuU}OTOTUK MoAenJapu’HH Ba “TalIKUIUN
KapKaclapu”HM akKc O3TTUpca, yHAa cuécui
MyHOCa0aTIIapHUHT Ma3MyHU CUECATHUHT MOXHSITH Ba
acoC XapaKkTepUCTUKACHHU XOKUMHUAT MyHOcabaTiapu
Ba ¥y3apo TabcUp KypcarumwuHU wudoaamaiuran
cuécuii cyOcTaHIus TyIyHYacH OuiiaH OOFIIMK OYIasm.
XOKUMUSTIa XO0C MyHOcabariap Ba MHCTUTYLHOHAI
YMYMHUWINK, sbHM cuécaT cyOCcTaHIUsICH Ba
cuécuil MHCTUTYUMSHUHI V3U ¥3apo KaWTaauraH
KapaéHIapHU Ba XyKMPOHJINK KWJIHII HATHKACHHIHT
OUaJeKTUK MyHoca0aTJapuHU MIaKJUIAaHTHPaIH,
Ka4OHKH, COLIMOMAaJlaHuil CTEpeoTUIUIapra MyBOQHK
WHCOHJIAPHUHT XOKUMUST XaKuJaru MyHocabatiapu
JOMMO YHUHI MHCTUTYLHOHAJ IIAKJUIAPUHH, SBHHU,
cuécuii MyoMallaHUHT Oapya SHTH [UKIJIapH YIyH
MOIIUN AacTIa0K{ MIAPOUT XUCOOJAHTaH TallKHII
KWJIMHTaH XaMKaMISITUHY ro3ara kentupaau (Mnpuu
M.B., 1994: 85).

Cuécuii XaéT nryHaai Talkm KHITHHTaHKY, 0apya
WHCTUTYIMOHAJ IIAKJIJIap YHTa OKTUMOHH Ky4JIapHUHT
XOKUMUSITHUHT MaXMyHHTa 1aXJ10p, TbHU XOKUMHATIa
ara €ku sra OyIMaranjapHUHT MyHocabaTiapuaara y
k1 Oy OapKapop Ba aCCUMMETHK XOJaTJIapHH Y3 HUUra
oJraH MyBO(UK Bazusimiap (€KU KeJIMIILYB, XaMKUXATINK
Japaxkacu) rozara KeJMaryHda MycTaxkaM YpHUHU
Toma ojaMaiau. AWtaguraH OVyicak, JEMOKPATHUK
CalJIoBJIAp Ba CAJIOB TU3UMM, IIYHUHIEK IapTUsIap
Ba MapTHUsABUHN TH3UMIAP (eonanusM aaspua Fapouit
EBpomna mamakamiapyia aBiar qapaxkacua makiiaHa
OJIMIIN XTUMOJIH KyJa KaM 3a4. YyHKH, KPEOCTHOU
JNeXKoHIap OwinaH (eonan ep srajapu ypracuaaru
Ky4Jiap HUCOaTH JIEMOKPATUK HHCTUTY TJIADHUHT TAIIKUIT
Tormiura uMkoH 6epmac amu (Auapees C.C., 1991: 13).
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. JIfopKreiMHUHT TabKuAJaNn4da, Oy BakTAa aiiHaH
ypTa acpiap maxap KOMMyHa XOKUMUSIT MyHOca0aTiaapu
acocusa OypxKya-IeMOKPaTHSACUHUHT MHCTUTYTIApU
03ara kena Oommaiau. [llaxap XyHapMmaHiapu Ba
caBJIOTapJIAPUHUHT YpTa acpiapAaru Koprnopauusiapu
OXUp-OKHOAaTIa KOMMYHAI XapakaTiapIaH l03ara Kenral
Oapua cuécuii TU3UMIIAP YUyH acoc Ba3u(pacuHu yTaan
(Hropxreiim 3., 1991: 25).

Kamuar xaéTuHUHT cuU€cuUil coxacu, TabKUI-
JAHTAHUJEK, TAAKUKOTHUHI KYmial Xuxariapura
Ba yHra MyBO(MHMK paBUIIJa MaBXYIJIUKHHHT
ym4oBnapura sra. FOkopuaa keaTupud YyTraHuMU3ACK,
“cyOBeKTHBIIAIITAaH YI4oBaa” TaxXJWJI MapKa3ura
dbaon cyGpexT Tymamu. Y3 BakTHaa Apacty
TOMOHHJAH CUECUH MYJIOKOT ogamiiap (>KaMUSTHUHT
KucMu cudaruma) Ba gaBiar (YMyMUH SIXJIHTIHK)
ypTacugaru y3apo MyHOcaOaTIapHUHT MaBXKYy.X
OYNUIIM JTO3UMJIIUTH TabKuJIaHran (ApHUCTOTENb.,
1984: 378). lllynnait kunuod, arapku cuécar Hadakar
WKTUMOUH Xa€T coxacu €K1 AroHa SIXJIUT COLIMYMHUHT
Xa€T QaOMUATHHUHT aCTIEKTH, OAJKH SXJIUT COLMYMHHU
TAIIKWI KWJIQAUTaH MHAUBHIAP YPTAaCHIaru MyJIOKOT
LIaKJIM Ba MyHOcabatap Typu cudariia HaMoEH Oyica,
yHIa cuécuii MyHOCabaTIapHUHT CyObEKTHB TaOuaTH
Ba MHCOH MaBXyl OYIMIIMHUHT Wynu cudatumaru
cu€caTHUHT (aoil XapakTepu TYFpHCHIArd TaOUUI
CaBOJI TYFUJIaIH.

YMymaH onranzaa, cuécuii MHCTUTYTIap MaB3yCH
éputunuimu Oapobapuna onumiap TOMOHHUIAH
acocuil YbTUOOP KUIIMIKK KaMUSTHHUHT aHbaHABUN
WHCTUTYTJAapUra KapaTHITAHIUTUHU aJoXHAa
TabKHUIAMIAMHU3 JIO3HUM.

Bynpaii uHCTUTYTIAp Karopura sra OUpUHYH
rajja JaBiat, ’bHU XOKUMUST, apMHs, TUH KaOuiapHu
KUPUTHUII MYMKHH. SIbHH, naBnaT — Oy KyJga KarTa
BakojaTiapra Ba (aBKynoama XyKyKJjapra osra
Oynran OomkapyB opraHu Oymub, yHra cuécuit
WHCTUTYTJIADHUHT 3HI KaTTacH Ba aCOCM MaKOMMHU
Oepuil MyMKUH. ByHUHT 5HT acocuii cababnapunan
Ooupu cudarnga MuHIad Huinap AaBoMUAa YHUHT
KUIIWJINK Xa€THHU TAIIKUI KUIYyBUYM QyHKIHSICH
JOMMO CaKJIaHUO KeIaéTraHIuTUHU, X03UPAa XaM HT
3apypuil cuécuii HHCTUTYT cudaruga MaBxys 0yano
KeNa&TraHUriHY aT0XUAa TabKUJIAI 3apyp.

Kanumru rpex Qaitnacygu 6ynran ApucTtoren
XaM JaBIaTHUHT SHT MYXMM MHCTUTYT SKaHJIUTHHU
TabKHUJJIaraH XoJja, “IaBiar TY3WIMLIIMHU UKKH acoc
Oyinua Oenruiaiau: XyKMPOHJINK KHITyBYMIAPHUHT
COHM Ba OOMIIKApyB Makcagu. YHra OOFJIMK XO0JJa
y OOIIKApUIIHMHT Y4 XWJI TYFpPU IIAKJIMHH, SBHU,
MOHApXHs, apUCTOKpaTUs, MOJUTHSJIAPHU Ba yu
XWJI HOTYFPU IIAKIMHM, SbHU THPAHUS, OJTrapxus,
JNEeMOKpaTUsIHU axxpaTtub kypcaraau” (ApHUCTOTENb.,

1984: 376). YMymaH onranza, AaBjiar HHCTUTYTH Oapya
ManOanapaa M.BeOepra kamap uHCTUTYT cudaruia
smac, 0aJku IOKOPH XOKHUMUAT cH]aTHaa TalKuH
KuiauHraH. FOKopr XOKUMUAT 3ca §3 MaBKyAJIUTHHH,
JaBOMJTMIIUTUHH, CaMapaJIMJIUTMHH, OapKapOpIUTUHH,
XaB(QCHU3IUTMHU TabMHHIAI YYyH 3ca OOIKa
MHCTUTYTIapra dXTUEXK Ce3raH.

Byrynru kyHra xagap kymniaa® MyaMMOJapHUHT
UMMM, CHECUN TU3MMIIAp TpaHCHOPMALUICUHUHT
npaiiBepnapu cudaruga kapanaérran cuécui
WHCTUTYTJIAp aciuaa Xap KaHJai JaBIaTHUHT cUECH
y3rapuiapura caMapagopirK OaruluIalra Kogup,
LIYHUHTACK, aXOJMHUHT STHrU4a CUECHI MaJaHUATHHN
LIAKJUTAHTUPHIL CAJIOXUATUTA 3ra OYaraH Ty3uamanap
9KAaHJHUTUHU Xucobra onum no3um. MOkopuzaa
TabKUJIATAHUMHU3ACK UHCTUTYT aTaMacHHHUHT Y3H
WKTHUMOMH (aHnapaa KeHI KyJJIaHWIaIuraH Ba
Typiu TaJKuHjIapra ay4dop OynaérraH ¢eHoMeHal
Ty3unMa cudaTtuaa 60axoJaHMOKAA Ba TypiHd OMINM
coxayapura OOFJIMK X0J/1a, XWJIMa-XWj paKypciapiaa
¢oiinananunmoraa. llynu amoxumna kaiag 3TMOK
xousku, Hobenb MykooTH COBpHHAOPHU, aMEPUKATITUK
uktuconuu onuMm Jyrnac Cecun Hopt TomoHunman
“HHCTHTYT aramacura Oepuirad Tabpug Ba Kaparuiap
KaHYaJuK TYFpu OYIMacuH, y Typiu coxajiapia
Typauya KYJJIaHWINIIMHA aJOXUAa YBTHPOP 3TMOK
xou3 (Nort D., 1997: 17-19). Mucon yuyH, cuécuii
UHCTUTYT, MKTHCOAMI HHCTHUTYT, HKTHMOUIi
HHCTUTYT, MAbHABHI MHCTUTYT, WIMHHA UHCTHTYT
Ba XOKa30. JIEKuH oHT acocuiicu, HHCTUTYT JOUpacHia
“WHCOHJIapapo, LIaxcjiapapo, >KaMHUITIapapo,
rypyxJapapo MyHocadamiap conup 0ymaan”.

Cuécuii ¢dannmapna ongatrnga, cuécui
WHCTUTYTJIAPHUHT Y4 aCOCHI Ma3MyHH KaOyJ KWIMHIaH
NeHUITMMHA3 MyMKHH: HHCTHTYTIap CUECUH Ty3WiIMa
cudaruna, WHCTUTYTIap cUECUI Myaccaca cudarua,
WHCTUTYTIap CUECUH XYIIK-aTBOPHUHT OapKapop Typu
cutaruza. SAHru cuécruii MHCTUTY TIAPHUHT [IAKITaHHIIT
XKapa€HapH Ba OJIMH MaBXya OYIraHIapuHUHT KaiTa
y3rapumm TpaHchopMmanusiamaérrad MaMiakariaap
YUyH MYXHM axaMHAT KacO 3Taau.

KoMMyHUCTHK THU3MMHH OOLIAAH KEYUpraH
JaBJaTIApDHUHT TaxkpuOacu Oy coxaaaru MabiiyM OUp
MyaMMOJapHU aHHMK KypcaruO Oepa onaau. Mucoin
yuyH, TpaHchopMmauusiamaérran qasnariaap Fapona
MaBKy[ OynraH KYynmnapTUsSBUIIUK, CY3 SPKUHIINIH,
WHCOH XYKYKJIapH, IeMOKPAaTHK HHCTUTYTIap CUHTapu
ymyMmOamapuii MHCTHTYTJIApHH Y3JalITHPHUIITA
Xapakar Kuwiacanapna, Oy Oopana Oupaarura karra
caMapaJIopJIMKKa spuia onmaiaunap. bab3uaa sca ynap
JlaBJIaT TOMOHHUJIAaH MaXCyC TAIIKWI KUJIMHAIM Ba allHaH
JaBiaT ydyH 0ab3d MyaMMOJIapHH XaM TyFIUpPalu.
busnunr ¢ukpumuzua, OomKa >KamMusATIapAaH
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Y3MamTUPWITaH, JEKUH XaJId cUECU Xxaértra Tanép
OynMaraH cuécuii MHCTUTYTIapAaH KaMUAT Ba JaBJatr
¢doiina xkypmaiian, Oanku akCHHYA, 3apap KYpUIIU
MYMKHH. MabiyM Oup MyTaxacCUCIapHUHT QUKpHYA,
PHUBOXIJIAHTaH XaMUTIapAa caMapaiy HIUTaiJuran
Ba ynapnaH Oomka Oup TpaHchopmanuiamaéTran
JaBJIaT YYyH HycXa KydupuJraH “0eroHa” cuécuil
WHCTUTYTIap “Me300H” KaMusTiap y4yH KyTHJITraH
HAaTHUXaHU OepMaciuru MyMKuH. UyHKH, ynap
cuécarra OnnuO-OnnMail apanamumm, TypiId Kydiap
TabCUPUTa TYIITaH XOJJA KaMUAT OapKapOpIUTHHU
W3/1aH YMKAPHUIIIN, aMaJira OlIMpUIaéTral HCIIoX0TIapra
TECKapu TabCUP KYPCATUIIM, KaMUSATAA HOPACMUN
WHCTUTYTJIAp TAbCUPUHHUHT OPTHO KETHUIIM Ba XOKa30
cayIOmii HaTHKaIapra oMo KeJIUII HXTUMOIN MaBKyJI.

Tpanchopmanusinamaérran, Oupop oup y3rapuui-
napHu OoiaH KeynpaéTral EKU UCIOXO0TIApHHU Kalall
amalra OIMPHUIITa HHTWIAETTaH Xap KaHAal KaMHAT
y4yH Xoc Oyaran Oup xycycust 00pku, cuécuii pannapaa
y “HopacMuii cHécHii MHCTUTYTIap”, “HopacMuii
Kouaagap”, “nopacmuii amaauéraap” e
HOMJIaHa¥. YIrOy HOpacMHi HHCTUTYTIIAp, KOHaauap
Ba aManuET Oapua )KaMUATIAAp YUyH OJIMHIAH Kalyi
KWJIMHTaH, JIEKUH €3UIMarad TapTuonap KypuHUIINAA
fo3ara Kejagd €KW pHUBOXKIAHAIM Ba YJIapHUHT
LIaKJUIAHWIIN TaOuui xapa¢H cudaTuaa Kapaiaau
(Douglass C., 1991: 97-112). Hopacmuii H”HCTUTYTAap
MyaMMOCH aMalluil XuxaTJaH oinu0d KaparaHpa,
y3rapumuap skapaéHuHu OomaH kedupaérran Oapua
KaMUATIAp YUyH Xoc Oynub, allHUKca ynap YTHII
JaBpUHMHT WK HWiiapuia Kydasiau. bab3u xomnapaa,
OyHnaii HOpacMUH CHECUH MHCTUTYTIap CUECUHN
XKapa€Hapra pacMHUii HHCTUTYTJapra Kaparanjia xam
KYIPOK €KM KyWwIMPOK TabcHp Kypcaragu. Onaraa Oy
XO0JIaT SIHTU JKOPUH KWJIMHTaH €KM “Hycxa” Ky4uupuo
KEATUPWITAaH MHCTUTYTIAp *KaMmusTra “‘OeroHanuru”
JaBOM 3TaéTraH JaBpja 103 oepanu.

[Iynn amoxupga Kallg HSTUII JTO3UMKH,
WHCTUTYLHOHAN Yy3rapuuuiap pyu Oepuimu Ba
napiamMeHT, cMECUU mapTusiap, KyapaTid kacada
ylolIMajJapyd CHHTapd MHCTUTYTJIApHUHT 3aMOHTa
MOCJIallyBH, Y3JIApUHU KypcaTa ONMIIHA, HAPOCMUHN
cuécuil KouJalapHU €Hru0d YMKa OJHIIH YUYyH
OMPUHYUIAH BAaKT, MKKMHYMIAH LIapT-LIAPOUT 3apyp
Oynanu. lllynra myBoduk, ¥3 YypHUHH OYmatud
OepHIIMH XOXJJaMalAUraH HOPACMHM aMaaueTIap Xam
Kyudaiin0 O6opuim kymiuad MyTaxaccuciaap TOMOHHUIAH
kaiin sturad (Police Transformation Roadmap).

TAXJIAJT

Kamusarna pyi Oepaguran y3rapuiinapra
MyHOcabar — Oy aBBaJlo paCMHI MHCTHTYTJIAPHUHT

xaM (aonusaTi OuaH OOFIUK SKAHIUTHHHI YHY TMACIIUK
n03UM. SHrMAAQH TalWKWJI KHJIMHTAH pacMHUi
WHCTUTYTJIAPHUHI TabCUPYAHJIUTUTA, YIAPHUHT Y EKU
Oy MyaMMOHH XaJI K/JIa OJTUIIH EKU KyApaThra HucoaraHn
KAMMSATHUHT MIIOHY Japakacu KYI JKUXATAaH yiap
(daonuaTHHUHT camapagopiurura 6orauk. dykaponap
pacMHUil HHCTUTYTIApra MypOXKaaTUHUHT KYTaluimm
xaMm OyHHm Kypcatu® OepanmwraH OapoMeTpiapaaH
Ooupuup.

JlaBnaT KaHYaJuK Japaxana CUECUM WUHCTUTYT-
JIApHUHT CaMapaJoOpJUTMHU OIIMPHUIIra Xapakar
KWJca, YJapHUHT XaMHUATAAa TYIUIAHUO KOJraH
MyaMMoIapHu OapTapad 3Tui yayH cadapOapiuruau
omupa oJca, yinapra HucOaTaH >XaMHATHHHT
WIIOHYH OPTHUO OopaBepanu, yIapHUHT XaM 3aMOH
Tanabiapura MOCJIallyBH OCOHJIamaBepaad. AMMo,
LIyHH XaM YHYTMAacJHWK KEpakKu, Xap KaHaau
y3rapuiap 1aBpuaa, XaTToKH JaBiaT Ba )KaMUSTHIUHT
TpaHchopManusIIallyBd MyBapdakusTin Tap3aa
amaJra ouca Xam, paCMHi CUECHI MHCTUTYTJIIAPHUHT
camapaJopJIiry I0KOpH Oyiica XaMm xxaMusitaa oapuoup
HOPAacCMHUH MHCTUTYTJIAPHUHI MaBXYy[UINTUra HYKTa
kyium Huxostaa kuitnH. [y mabHOnMa, Oynnan 20
vumnap mykagaam Poccustuunr “Ilonuc” xypHanuaa
yom 3Twiral “MHCTUTYIIMOHAIBHOE CTPOUTEIHCTBO
u HedopMalbHbIE HHCTUTYTHI B COBPEMEHHOM
POCCHUICKOH MOTUTHKE” HOMITH MaKOJIala POCCHSITHK
onuM B.f.T'enpManHuHr OnMp ukpu Xxanurada y3
aXaMUSATUHU UYKOTraHu UK. YHIA TabKUJIaHUIINYA,
“SIHTM MHCTUTYLHMOHAJ MYXUTIA Xald TYIUK Kapop
TONMAaraH pacMUi MHCTUTYTJIAPHUHI MHTETPALMICH
Ba MOCJANTyBYAHJIUTH, IIYHUHTJEK, YIapHUHT ¥3-
Y3UHU Kyiiaal-KyBBaTiall MMKOHHUSTIApuUra sra
sMaciuru OmnaH Oornmk Oymamu. By aca ymapHUHT
XapakaTyaHJIMTura caibuil tascup Kypcaranu.
Harmxana sca xokumusTAa OYIIIUK naigo 6ymuo,
yia OYNUIMKHA HOPACMUH MHCTHUTYTIAP TYIIUPAIH.
Hopacmuii cuécuil HHCTUTYTIapHUHT aMall KHJIHII
JKapa€HM pacMUM CUECUM MHCTUTYTJIIAPHUHT XaéTra
MOCJallyBYaHJIUTH OpPTUIINTA4Ya, IIYHUHTIEK,
YJIAPHUHT TYJIUK Y3 YPHUHU drajulalii y4yH 3apypuil
0apKapopJIMKKa 3Ta OYJIMIIUra Kajap JaBOM 3TalH.

Arap pacmuil cuécuil MHCTUTYTIAp V3 YpHUTA
sra OYIUII MHUCCHUSCHMHU caMmapaiu Oaxapa onmaca,
HOpacMuiIapHUHT poiu opTud O6opasepaan” (Gelman
V.Ya.: 2003. b.6.). lllyan Xam Kaix dTUII JIO3UMKH,
pacMuii CMECUH MHCTHTYTJIAPHUHT (QaoiusTHAATU
caMapaJOpJUKHHM OLIMPHUII YYyH OMPHMHYM raijia,
XYKYKUH, TAIIKWIAA UMKOHUST OYIIUIITN, NKKUHIUIAH
3ca, cUECHid Ba3uAT Ba MIAPIIOUT XaM OYIUIIM Tajnad
dTUNAAU. DJIWTAHUHT 0ab3u OUpP KUCMH TaOWUit
paBuIIla HOPACMUN CUECHUN HHCTUTYTJIIAPHUHT,
KoWaamap Ba TapTHONAPHUHT CaKJIAHUO KOJIHUIITHIAH
MaH(paaTaop OYica, )KaMUATHUHT 0ab3u ab30Japu
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pacMuil cHECHMH HMHCTUTYTIapHUHT (aoJJIUTru
OPTUILUAAH, YIAPHUHT KaMUITIArd YpHU Ba TabCUPH
opruimaal Mmandaaraop O6ynaau. Cuécuit sxapannapaa
pacMuii cCUEcUl MHCTUTYTIAPHUHI MHTErpalusich Ba
cUECHI TU3UMTa T€3 KUPHUILIYBYAHIUTH - Oy KaMUST
TapaKKMETUHUHT KaJallalllyBU, )KaMHUAT ab30Japu
cuécnii MaJJIaHUATUHHUHT FOKCAJIUIIN, CABUSICUHUHT
OpPTHILUIa XU3MaT Kuiaau. Aciauna OyHIaH >KaMUsT
XaM JaBJaT XxaM Oupjai IoTaau.

XVJIOCA

Xynoca Tap3uja aWTum MyMKuHKH, Cuécuit
WHCTUTYT, Oy — cHECHM TH3UM XOCHI 3TYyBYH,
cuécul  (GaoNUATHHUHT TYpIAH COXaJllapUHU
MYyBO(HUKJIAIITHPYBYH, YIApHU POJUIap Ba MakoMJap
TU3UMMIa TAIKWUTAIITHPYBYH, PACMUI Ba HOPACMHI
Kouanap, IpUHLIHUILIAp, MebEpiap, KypcarMalapHUHT
Oapkapop Maxxmyunaup. MHcoHusT XaéTuna aaBiar Ba
KaMUAT Xa€Tura Aaxjianop OolIKapyB Macajialapura
AJIOKAI0P, Y3u1a CUECHI coXara TErUILUIY SJIeMEHTIIapHU
KaMpald oNraH TalIKWJIOTIap CUECUA HHCTUTYTAAp 1e0
roputminaan. JlaBnar (rokopu OOIIKapyB XOKHUMUSITH),
JIVH Ba apMUsl CHHTapy aHbaHaBUi cuécnii MHCTUTY TIIap
MUHIIa0 HusIap JaBOMUAA MHCOHUAT XaETrAa MaBKy/l
O0ynu6 kenraH Ba yjap XaHy3rada 3HI MyXUM CHUECHI
WHCTUTYTIAp XHcoOnaHagu. 3aMOHaBUH OOILKapyB
YCYJUTAPUHUHT KOPUH KMIIMHHUIIN BA MHCOHUAT XaéTuaa
KEHT TapaKKUETHUHT 103 OCpUIIN HATHKACUA KAaMUSAT
xaéTuna sHrugaH-siHru Tanabnap ro3ara kenagu. Yoy
9XTUEKITAPHN KOHAMPHII YUyH 3¢a HHCOHUSAT XaéThaa
JOMMUH TaKOMHJUIAIIYB 03 Oepaau Ba WHCTUTYTIAp
naitno Oymamu. lllymmait sxtuéxmap THU3UMHUAATH
cuécuil 3XTUEKIAPHU KOHIUPHUII YUyH 3ca CUECUN
HHCTUTYTIAap naigo Oynran. Cuécuil maprusiap,
[Tapnament, OMmaBuii axoopot Bocutanapu, Caitnos,
Kacaba yrommanapu, HHTmap Ba OGomka xamoar
TAIIKWJIOTIIAPUHUHT OYyT'YHI'M KyHAAru CUECHI MHCTUTYT
cuaruaru MaKkoMu opTud 60pMoKIa. Yiaap 3aMoHaBUI
Ba TapuXUi CHUECUI MHCTUTYTIApra Ba TOTAJIHUTap,
aBTOPHUTAP Ba JIEMOKPATUK XYCYCHSTIApHU Y3HJa aKC
ITTUPATH.

Tpancdopmanusa naBpuna mxoOUW camapanu,
HATH)KAHU KYJra KUPUTUII YYyH HOpacMuil cuécuit
WHCTUTYTHAp (DaoNUATHHH YeKJIall, yirapHu Oaprapad
9THILI Macajlalapura >KUAani 3pTHO0p KapaTuiIMOFH
no3uM. bynu QakararuHa naBiaT XOKMUMHSITHHUHT
Kyd pecypciapu €plaMUIaruia 3Mac, 0ajku cuécuit
xKapaéHnapaa KaMHSATHUHT (aojl HIITHPOKUHHU
TabMHUHJIALI, aXOJWUHUHT CUECUH MagaHUSATHHHU
IOKCAJITUPHIL, CUECHN Ba XYKYKHH OHTHM OIIMPHIL,
cUEcHi MHCTUTYTAApHUHT (AOJUIMTUHH Ky4adTHPHI
WYy OMJIaHTMHA amMajra OMIMPULI MyMKHH.
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