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COLHUAJIBHO-ITIOJIUTHYECKAS
N ITPABOBASA OCHOBBI OTUKH
PYKOBOAUTEJIA
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Aunomayua: maskyp makonada 60owKapysHu
MAWKUL SMUULOA AXTOKUL MAMOUULTAPHUHE YPHU
xakuoa cy3 ropumunaou. Xymiaodau, 6owkKapysHu
MAWKUL SMUW 6a YHUHS AMATUUIUSUHU MABMUHIAUL
paxbap ea xooumiap ypmacuoacu axio0Kuu
MYyHOCabamaapHu mycmaxkamiauou. bowxapyes
beneunanean axaokuu Kaopusmiapea dcoCianuiuu
aHcamoaoa Kenub YuKuwY MyMKUH Oyiean mypiau Xui
HU30 8a uxmunoghnapru bapmapagh SMuHUHS XyKyKull
Heausu OVIUO xuzmam Kuauwiu ounan oup xamopod
aoonamnu OOWKAPY8HU MALMUHAAULOA MYXUM B0CUMA
IKAHUSY XAKUOA C)3 IOPUMUNAOU.

Llynuneoex, paxbaprune y3 Xxooumiapued
Hucbaman pazbam 6a UHMUOMUL YOPALAPHU KYIAAUL
mapmuonapu, JHcamoasuii MexHam camapaoopiucuHi
owupuw, y3apo mynocabamiap My803aHAMUHU
MABMUHIAUWHUHS MYXUM MAbHAGUU-MAPOUAEUT
socumanapu épumunaou. Paxbapnune bowxapysnu
XAMKOPAUK acocuda mawkul oSmuul yciyou
maxkomMunnawub bopaémeannu, Myammoniap evumu
xycycuoa xooumaap Ounan MyHmazam MAadxdciuciap
ymkazuw, paxoap ea Xooumiap ypmacuod O4ux
MYOKOM, XOOUMAAPHUHE MAWKUIUL 8a3udarapru
Xan smuwoa uwmupoxu, oyaum ea bowkapmaiaped
MYCMAaKUI Kapop Kaoyi KUiuid, MoOOOUU HebMamiapHu
MaKCUMIAUW 8AKOIAMAAPUNHYU Oepulld, UMYULADHUHS
pedcarauimupuul  KHcapaénaapuoa  Kamuauuul
yenyonapu xakuoa cy3 iopumundou.

Kanum cysnap: oasnam, oscamuam, adoram,
adonam KOHYeNnyusacu, peziamenm, 6OOWKapys
peanamenmu, axiok, axioKuil Kaopusamaap, paxoap,
paxoap axnoku, mauKuo, pazoam.
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Annomauusn: B smou cmamve paccmampusaemcs
MeCmo MOPANbHLIX NPUHYUNOE 6 YCMAHOGLEeHUU
pezlamenma ynpasienus Kaxk 6ddcHOe CpedCcmeo
obecneuenuss cnpasedIu8OCmMuU YNPAGIEeHUECKOl
cucmemvl. Imo makdice yKpenisem HpascmeenHvle
omHoweHusl, nodoepiucusaemvle pyKo8oOUmensimu
u pabomuuxamu, cnocoocmeyem pecyiupo8aniio
IMAHCUNAYUU U 0OECneuuBaen BbINOTHEHUE UX OetiCMEULL.
Ynpasnenue, ocnosuviearowsisca na ycmanognennuix
MOPANbHBIX YEHHOCMAX MOJICEM CIYXHCUMb NPABOBOL
OCHOBOU 07151 paA3PeUteHst PATUYHBIX KOHGIUKIOG.

B umem maxkoce oceewaiomcs npoyeoypul
PYKOBOOUMeENsi N0 NPUMEHEHUIO NOOWPUMENbHBIX U
OUCYUNTUHAPHBIX MEP 8 OMHOUEHUU €20 COMPYOHUKOS,
nosviulenue IHpexkmusHocmu KOMaHOHOU pabomsl u
coanancupoganue MeNCAUUHOCMHBIX OMHOULeHUL
6 rKonnexmuee. Taxowce, paccmampusaemcs
cogepuleHcmeosanue YNpaeieHuss Hd OCHO8e
compyOHUYecmed, peyispHblX 6Cmped ¢ NepCoHAIOM
no pewienuio npobiem, OMKpPbLMOCMU 00U eHUs.
medxncoy MeHeoducepamu u cCoOmpyoOHUKamu, yu4acmus
COMPYOHUKO8 8 OP2AHUZAYUOHHBIX O€LaX, NOTHOMOYUSL
10 NPUHAMUIO peulenull 0l OMoOenN08 U YNpasieHull,
pacnpeoenenus MamepuaibHblx 602amcms, yuacmus
COMpPYOHUKO8 8 NPOYECCO8 NILAHUPOBAHUSL.

Knwuesvie cnosa: zocyoapcmeo, obuecmso,
CNpasedIu8oCmb, KOHYEnyus Cnpasediuocmi,
pecnamenm, YnpasieHueckull peciamenm, Mopaib,
MOpaibHble YEeHHOCMU, PYKOGOOUMeENb, JMUKA
PYKOBOOUMENsl, KPUMUKA, NOOWPEHUe.

Annotation: This article discusses the place of
moral principles in the establishment of management
regulations as an important means of ensuring the
Justice of the management system. It also strengthens
moral relationships supported by managers and
employees, helps regulate emancipation, and ensures
that their actions are carried out. Management based
on established moral values can serve as the legal basis
for the resolution of various conflicts.

It also highlights the manager’s procedures
for applying incentive and disciplinary measures to
his employees, improving teamwork and balancing
interpersonal relationships in the team. Also,
improvement of management is considered on the basis
of cooperation, regular meetings with staff to solve
problems, open communication between managers and
employees, employee participation in organizational
matters, decision-making authority for departments and
offices, distribution of material wealth, and employee
participation in planning processes.

Keywords: state, society, justice, concept of
Justice, regulation, administrative regulation, morality,
moral values, leader, ethics of the leader, criticism,
encouragement.



OYKAPOJIMK XKAMUATU BA XANKAPO MYHOCABATJIAP

MycTakuaiauK JgaBpuja COOUK HTTH(POK
TYy3yMH TOMOHHJAH spaTHIraH OOMKapyB
JKapa€HUaru MOKTUMOUN-CUECUM, UKTUCOAUH,
MabHaBUH-MaJaHu Ba MapKypaBHi TApTHOIApHU
HCIIOX, KWJIUII Oapda coxajapHu Kampad OJau.
By Oopagaru mcnoXOTIapHUHT KaHAail TapTuoO
Ba MyHanunuiapaa amaira OIIMPHIIMINA aHUK
Oenrunad 6epunan. by TamolnapHUHT amManuii
xaéTra TaTOWK STHJIHIIH 3Ca aifHaH pax0apiIapHUHT
axyokuii cudatmapy OmmaH XxaM yambapyac OOFIHIK
xoJ71a HaMo€H O6ynau. Uynku OyryHIM KyH/a Xap
KaHJall pax0ap Y3UHM Xap KUXATAaH TapOousuiad
OJITaH OYNUIIM JIO3UM. ByHUHT yuyH Hadakar
YHHUHT HXTUMOUN-CUECUT OMIIMMIIOHINTH OaIK1
WHCOHITApBAPJIHK cu(aTiaapy XaM FoKcak Oyimmm
J03UM. 3epo, KaxXOH TakpuOallapu acocuia
IaKJJIAHTaH WIFOP OOMIKapyB TH3UMHIA Xam
axXJIOK MEBEPIAPH YCTYBOP aXaMHUsT KacO TraH.

Pax0ap axJIOKMHH pPUBOXJIAHTUPYBUYU
XYKyKUH acocliap Mamuiakarja KaOyll KHJIWHTaH
KOHYHJIap, HOPMAaTUB-XYKYKHH XyXKaTiap
6unan Genrmmanagy. XKymnagan, Y36eKHCTOH
Pecnybnmukacuauar KoHcTuTynmsicu MaHcadmIop
maxc cudaruga paxdoap GaonusTHHU TapTUOTa
CONlyBYM acocuil MaHOa xucoOnaHanu. Acocuii
KOHYHHUHT 2-Mojiacua “JlaBnar Xank upogacuHu
ndona 3Tud, YHUHT MaHdaaTIapura Xm3maT
Kkiaau. JlaBnar oprannapy Ba MaHCaOI0p IIaxciap
KaMUAT Ba (pykaposap ojauaa Machysaupiap”
[1:3.] ne0® Oenrmnad xyiwiran. JlaBnar Ba xaik
JOUMO ¥3apo yamuapyac OOFIMK Oynuo, Kaepaa
XOKHMHSAT XaJIKHUHT Kynuaa Oyiica, yHra Xu3Mar
KHJICA Ba YHUHT HpOacHHY Mdoa 3Tca, Oy m1aBiar
JIEMOKpAaTHK JaBiar cudaruaa ybTHpod dTHIIaIH.
XaJik MaH(paaTIapuHU TABMUHJIAIL, YIAPHUHT OP3Y-
HCTaKJIapuHU pyEOTa ynKapuil xamaa GpapoBoH
TYpMYII KEYUPHUIIUHA TabMUHJIANI paxOapHUHT
¥3 Basudacura KaHmail EHmamummra OOFIUK.
[yauarnek, 14-moqmana “JlaBnar ¥3 haonmusatuam
WHCOH Ba XaMHSIT (apOBOHIUTUHU KY311ao,
MKTUMOMM aJ10J1aT Ba KOHYHUWIIUK TPUHIUILIAPU
acocuaa amanra omwupanu’ aedunanu. Maskyp
HOPMaHWHT MYXHM TOMOHH IIIyHJaKH, JaBJar y3
(haoTMATHHN KOHYHHIIMK TPUHIUIHA aCOCHIa
amasira omupaau. KOoHYHMHJIMK NPUHLIUIIN
JieTaHia, aBBajio KOHYHJIAPHUHT Ba yjap acocuaa
KaOyJl KMJIMHTaH OOIIKA XYM KaTJapHUHT JaBJiaT
opraHyiapu, MaHcabaop maxciap, Qgykaposap
TOMOHH/IAH aHWK Ba OFUIIMAail Oa)kKapruiviru
JIO3UMITUTH TYITYHWIIA TH.

Bomkapys Ba pax0Oap axjoku Owuian
O0oFnuK MyHOca0aTiapHU TapTUOra CoJUIINa
3aMOH Tanabura xaBoO OepyBum OOIIKApyB
umopa ycyiulapu, Kaapiiap axJoKdhii-kacOwuit
CAJIOXUSATUHUHT YIIUOB ME30HJIIAPUHUHT XYKYKHI
acocnmapyu cudarnga Y36ekucton PecryGnukacu
Baszupnap Maxxamacununr 2016 iiun 2 Mmaptnaru
62-conyi Kapopu OWiIaH TacauKIaHraH *“/laBaar
O0OLIKAPYBH OPraHjJapu Ba MaxXaJIMil HKPO
ITYBYH XOKHUMHAT OPraHIapu XOAUMJIAPHHUHT
0100-aXJIOK HAMYHaBHUil Kouaaaapu”[2.94]
axaMMsITH KarTa anbarra. Ymoly KougasapHUHT
acoCHi MakcaJly JIaBiaT OOLIKapyBH OpraHiapu
Ba MaxaJUIMH MKPO 3TYBUYM XOKUMHAT OpTaHiapu
XOIMMIIAPH 0/100-aXIOKUHHHT STOHA IPUHITUTLIAPU
Ba KOWJAJlapWHU Oenruiam, yIapHUHT Y3
XU3MaT Ba3uQasapiHH BIKJIOHAH Ba camapaiu
OakapHIUIapu YUYyH MIApPT-LIApOUTIAp SPATHUIL,
JlaBiaT XM3MaTUJa CYUHUCTEhMOJIIUKIAPHUHT
OJIZIMHU OJIUINTA KapaTHJTaH.

Kapopna 6enrunanumuda, ymoy Kougagap
srajuiad TypraH JaBO3MMHUJAH KaTbH Haszap,
JaBJat OOIIKAPyBH OpraHiIapy Ba MaxaJUIui HKpPO
STYBUH XOKHMHSIT OPTAHJIAPH XOJAUMIAPHHUHT
KacOmit 07100-axJIOKHHUHT YMYMUI TPUHITUTLIAPH
Ba XHU3MAaTAaru XyJlK-aTBOPHHHHI acoOCHUi
Koujanapu HUFMHAMCUIAH uOopar. Maskyp
XYXKATHUHT 2bTUOOPIN KUXATH UIYHIAKH,
JTABIIAT XM3MaTIMIAPUHUHT (haOTHATHIA KOUIAIap
XYKYKOY3apJIMKHHUHT OJIIMHU OJIMIITA, YIap COIUP
STUIMIIMHUHAT cabad Ba MApT-IIAPOHUTIAPHHH
Oaprapad sTHITa, TaBIaT XH3MATYIIIAPUHH FOKCAK
XYKYKUii OHT, Y36eKHCTOH Peciy6ImKkacHHIHT
KoHcTuTynmsicu, KOHyHJIapu Ba 00IIKa HOPMaTHB-
XYKYKHI XyX¥oKaTinapura, (yKapoJapHUHT XYKYK
Ba SPKUHIUKJIAPUTA KAThUHN PUOSI KWIIHII pyXuia
TapOmsIamra WYHaITUPUITAHJIUTH OWIaH
axamusiTnuaup. Jaenar oprannapuia (aoiust
om0 Oopaérraniiap Mas3Kyp Koujajiap OuiiaH
TAaHUIITUPHJINIIN XaMjJa YHTa PUOS DTHIIU
IAPTIUTH:

OMpHHYKIAH, ¥3 HIHTra OYIraH MachyIHSATHHA
OLIMPHUIILTA YHIACA;

UKKHHYUAAH, XOJUMIApHHUHT ¥3apo
MyHoOca0aTiiapuia IOKCaK MabHaBHH-aXITOKHH
(hasunariapHy NIAKJUIAHTHPUITHAHT SITOHA YCITyOu
SKAHJIUTUAAH Jaoyar oepay.

MacanaHuHT MYXUM JKUXATIapuliaH Oupu
TITYKH, JIaBJIaT XU3MaTINCHHUHT Ma3Kyp Koujaiapra
pHOS DTN KacOWid (paoTUATHHU Ba XU3MaTIard
XyJIK-aTBOPHHH Oaxoam Me30HJIapuiaH Oupu
XUCOOJIAHUIIN TabKHJJIAHTaH.
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Pax0ap y3ura OyiicyHyBuUM Xoammiapra
HUCOaraH:

— FOKOpH MPO(ECCHOHAN3M;

— coduuk Ba agonarna ypHaK Oynuiy;

— JTaBJIaT opraHuia Xy YHHHT TAapKUOUH €K1
XyAyaud OynuHMacuaa MabHaBUH-TICHXOJIOTHK
MYXUT MIaKJUIAHUIINTa KYMaKJIAMINIIN JIO3UM;

— y OyHicyHyBYM XOAMMIJIApAaH YIapHUHT
XM3Mar Bazuganapy JoUpacuaaH YUKHO KeTauraH
TOTIUPUKIAPHA OKAPHUIITIHA TATa0 KAIMACIUTH;

— LOIyHUHTIEK, KOHYHra xuinod XxarTu-
XapakaTiapHU COIMUP 3TUIIra YHAAMaCIHTH
kepak[2.94].

Pax6ap Ba XxoauM MyHOca0aTIapUHUHT
IOKOpHJIard axJIOK HOopMallapura acocCiIaHUIIH
Myxumaup. 3epo, OomkapyBma paxbap V3
XOAMMJIAPUHUHT peXalapuHU OWIMIIHU, TYFPU
0axojall ONMIIM, LIYHUHTACK, OMIMMIApU Ba
XaTTH-XapaKaTlapuHU Ky3aTHIigaH ubopar
OyiraH MYJTOKOTHHHT TYFPU TAIIKHUI 3THJIHIIH,
OMPUHYMAAH, TAIKMJIOTHUHT KYUYJIWJIUTHHU
TabMUHJIAIITA KarTa épaaM Oepaay, UKKUHYMIAH,
paxOapra HOMyHOCHO WINATIapHUHT 03ara
KeNHWIIura 4YeKk KyHwmO, OOMmKapUIIHH Xam
oconnamrupanu. Paxbap ¥3 XomauMIIapUHHUHT
MaBKyJl pyXUil X0J1aTH Ba XyJIK-aTBOPUHH X1coOra
OJIMAcIUK, 0ab3aH paxdap Ba XOAUM YpTacuaa
UXTHIO(GIAPHUHT KO YUKUIIHra cabad Oymamu.
HlyHuHr yayH paxOapHUHI KECKUH YbTUPO3IIAPH,
Tanabnapu KaHYalMK KaTTUK OYyiIMmacwH, y
Ba3MUH, M3YMJI Ba XOJIHUC OYIUIIM MYJIOKOT
camapaJIopJIuriHA TabMUHIIAN/IN.

Pax0ap kaapiaapHu KapUHAOMJIHK,
XaMILAXapiuK €K 1IaxXCUil caloKaT Oenruiapu
Oyiimya TaHIam Ba XOW-KOUHMTa KYWWII
xoJjarnapura HWyn KyWMaciauru kepak. Y
rypyx003J1K, MaXa/UIMHYIINK, (HaBOPUTUIM
KYpPUHULIUIAPDUHUHT, IIYHUHIZACK, Y3 XH3Mar
Basu(pamapuHu Oakapum >xapaéHuma OomIka
canOuil OMMJUTAPHUHT KaTbUH paBUIIAA OJIHHU
omumu o3uM [2:94], akc xonma OOmKapyB
(daonuaTHIA HU30 KETHO YUKUIIN MYMKHH.

Pax0ap ¥3 daonusatu naBomuaa MaHdaariap
TYKHAIIYBUHUHT OJIIMHU OJIMII Ba YJapHHU
TapTHOra COJUII I03acCHAaH ¥3 BaKTHIA Hopa-
TaoupIIap KYpHUILH, KOPPYHILUSHUAHT OJIMHH O
YopalapuHU KYpPHILIHU, XOIUMIIAPHU camapalu
OOIIKAapUINM, Y3Ura HIIOHUO TONMIIMPHITaH
MYJIKKa Ba MOJIMSIBUI MaOlariapra 9XTUETKOPIIUK
Ba TEKAMKOPJIMK OuiiaH MyHOcalaTna Oynumiu
mapt. Pax0ap y3ura OYMCyHyBUH, XU3MaTAaru
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XYJIK-aTBOPU HPHUHIMIIAPU Ba KOHUJAJlapUHHU
Oy3aéTraH XOJUMIIAPHUHT XaTTH-XapaKariapura
(xapakaTcU3JIHUTUTa) HUYNT KYHHUIMacCIUTH
YopaJapyuHU KypMaranjiurd yuyH kaBo0 Oepaau.

Taxxpuba mIyHU KypcaTrasinTHKA, XOIUMIIAP
¥3 MexHaT (aoauATHAaH KaHYaJIUK KOHUKHUII
XOCUJI KHJICA, MYXUT XaM COFJIOM O¥yianw.
OpTuKYa 3UAAUATIA MyHOcabatmapra ypuH
Konmaiiau. YKaMoaia COFJIOM MYXUTHH BYXKYyJIra
KeJITHpHII Oopacuaa paxOapHUHT POJIH Kyaa
KaTTa. Arap y axJIOKUil HOpMajapra amai Kuino,
OyHmail MyHOCa0aTHU XOJUMIIAPHUHT KYHIAJIUK
MexHaT (aonuATHAA TaTOWK 3Ta OJica, )KaMoaaa
HadakaT COFJIOM MYXHT, OAJIKUA UILIa0 YHKApHUIIL
camapaJIopJIATH FoKopH Oy au. bar3an, paxbapiap
KaTTUKKYJUTUK KWJIMII KepaK JleraH TyIIyHYa
OwIaH xamoaJard MyXUTHHU TapaHTJIAIITHPAIH,
acaOMHIIMK XOJIaTH BYXKy/ra Keiaa, CypyHKalIu
4apyoK, y3apo HUIIOHYCHU3IHUK, YMHICH3IUK
OeBocHuTa KaTTa UXTHIIO(IIapra 0n0 KeIaan.

Byrynru kynaa “aifpum pax6apriapzaa J103umM
Japakaia MachyJausT Ba TamaOo0yCKOPIHMKHUHT
MaBXYJl 3MAaCJIUTH XYAYIJIapHU KOMILICKC
WKTUMOUN-UKTHCOIUN PHUBOKIAHTUPHUII
Oyiinua kyhmirad BasudamapHu Ba MakKcaIiu
KypcaTMaiapHu ¥3 BakTuJa xamjaa cudariu
Oakapuira canOuii Tabcup KUIMOKAa. JlaBiaT
XU3MAaTUHUHT YHU(DUKANUSIAHTAH XYKYKHH
acociapH, yJIapHHHT MAKOMHUHU OSITHIIOBYH STOHA
HOpMaJIap, aBjaT XM3MaTIUIapUHUHT (HDaOTUSTHHH
Oaxosail Me30HJIapy MaK/UIAHTHPUIMAT aHIUTH
JlaBliaT XW3MaTYUIApUHUHT Tpodeccrmonan
KOPIYCUHU SIPATUIl MMKOHUHU OEpMasimTH.
IlyHUHTACK, WXPO OTYBYU XOKHMHST
Oopraijapv XOJAUMJIAPUHU WKTUMOUN-MOIAUN
XUMOSI KUJIMITHUHT TAacCT Japa)kaja dKaHIIWUTH,
IOKJIATUITaH >KaBOOTapiWK Japa’kaCUHUHT
ylap WKTUMOUK-XYKYKHUH XolaTura MyBOQUK
KeJIMAaCJIUTH, MEXHATTa XaK TYJall Ba WKTUMOHH
TabMUHOT JKaMFapMaCHHM MIAKJIAHTUPUITHUHT
STOHA TAMOMIIIIAPU MaBXKY/]l SMACIIUTH MaJIaKalld
KaJpJapHUHT JaBJaT XU3MaTHIaH YUKAO KETUIIIH
XaMJIa KOpPYIILUSBHNA X0JaTIap, JaBjiaT TOMOHUIaH
axpaTuiaéTraH MOJHSBHH pecCypCIapHUHT
aJ10J1aTCU3 Ba HOMYTaHOCHO TaKCUMJIAHHIIU YUYH
mapouT sparumu” Y36exucton Pecrny6nukacu
[Ipesunenturunr 2017 #un 8 ceHTsIOpmaru
[MD-5185-con dapMoHu OunaH TacAUKJIAHTAaH
“V3gexncron Pecny6iamkacuaa Mabmypuii
HCJI0X0TIap KoHuenmuusicu” [3.979|aunr Kalyn
KUJIMHHIITUTA OJTUO KeJJIH.
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Konnenmnusaa mnpodeccuoHan gaBiaaT
XU3MaTHHUHI cCaMapajiyd TH3UMHUHH IaKJUTaHTHPHLL,
MXPO 3TyBUM XOKHMHUAT OpraHjiapd TH3UMHAA
KOpPYNIIHTa Kaplii KypalluiIiHUHT TahCUPYaH
MEXaHU3MJIAPUHU KOPUM ITULIA KyHuIaruiap
HazapAa TYTHITaHIuTK Oenrunad Kynnnmm:

— JaBJiaT XM3MaTYMIAPUHUHT IpodeccuoHal
KOPITyCHUHH SPATULI MAaKCalUa AaBJIaT XU3MaTHHU
TAIIKWJI 3T, UIy )KyMJIaaH, XyKyKAid MakoMH,
JaBjIaT XU3MaTUYUJIAPUHHUHT KIAcCU(UKALUACH,
xu3Marra KaOyn kKunumHuHT maddod mexa-
HU3MJIapH (TaHJIOB aCOCHIA), Kapiiap 3aXUpacuHu
MaKJUIAHTHPUII, XW3MaTHH YyTam, aXJoK
HOpMajapura puosi STHIMIINHU TabMHHIAII
MacaJlalapuHid TapTuOra coJlyBYM HOPMAaTHB-
XYKYKAH XyxoKatiap JOoWHXalapuHU HILTa0
YHUKHIIL;

— V36ekucron Pecny6nuxacu Ipesumentn
Xy3ypHujaa AroHa jaaBiaT Kaapiap cCUECATUHH
aMajira OUIMPHUII YYyH Macbydl OYiaran
HXTUCOCIAIITUPUIITAH OPTaHHH TAIIKWJI STHII,

— npaBnar OOUIKapyBH coxacujaa MyTaxac-
cuciap TalEplallHuHT Ba AaBIaT XU3MaTdyWIapu
MaJIAKACUHHM OLIMPUIIHUHI Maxcyc TabiIuM
WYHAIWIUTApUHT UIUTA0 YUKHII, IIaXCHH IOTYK,
OmiMM Ba KacO MaxopaTd acocuja yJIapHHHT
¢daonusaTH camapaJOpJUTUHU OaxOJalIHUHT
3aMOHABUI ycIyOIapuHU )KOPUH STHLL

— JaBjaT XU3MaTHHMHT K0310aL0pIUTMHU
OILLIMPHII, KOPPYIIHMSIHUHT [03ara KeJIHIl XaBhu
Ba MaHCa® CyMHCTEbMONYMINTHHA KaMalTHPHUII
HMKOHMHHM OepajuraH OaBliaT XH3MaTYUIapH
MEXHaTUra XaK TyJjall Ba WKTUMOUW TabMHHO-
TUHHUHT 3aMOHABUI TU3UMHHH SIPATHUIIL;

— MXXPO JTYBUM XOKHUMHSAT OpraHiapu
(dhaonusatuHUHT madGoPuurn Ba OUYUKIUTHHU
TabMHHJIAL, )KUCMOHHMH Ba IOPUIMK ILIAXCIapra
ax0opoT TakKAMM OTUIIHUHT 3aMOHABUU
LIaKJUTAPUHU JKOPUH KUJIMIL, KaMUsT Ba OU3HEC
OwnaH y3apo XaMKOPJIMK KHJIMIIAA OPTHKYA
MabMypHil capd-xapaxkarinapra 6apxam Oepuin
JIO3UMIIATH TabKH/JIAHTaH.

Anbarra, amanra omupuiaaéTran uCIoXo0T-
JapHUHT caMmapacu Oynaumwu aHuk. JIekuH
ymly camapagopJiMKKa SpUINMIIAA KaHakKa
MexaHu3Miapaan d¢oigamanamus? bynna
pax0ap axJIOKUHH Oenruiad Oepaauran yMyMHid
cudatiap kangaii 6ynmoru nozum? Lllynnaii sxas,
paxOapiapHHHT axJIOKHiA cudaTiapuHu Xxucobra
OJTUIII €KW aHWKJTAIT HUCOMI Ba Mypakkal €HIarys,
aMMO MyXuM Jxuxar xucoOnanaau. [y cabadnan
XxaM ymoly HyHamumaard WIMHA W3IaHUILTapHA

KEHTaUTHPUILI, YHUHT MEXaHHU3MJIApUHH
TaKOMIIIJTAIITHPUIIT Makcaara MyBopuk. UyHKu
pax0apHUHT UMTHE3NAPUHU KEHTAaUTHPHIN XaJIH
MyaMMo Xai Oynau, neranu smac. by sxamusataaru
KaTop WXXTUMOWKM OMHIIJIAPDHUHT yHFYHIUTHTA
SpUITUII OMTaH XaM OOFJIMK Macalia X|UCcOoOIaHaIH.
AMMO kaMuATAA HIyHAAH KaTiam OYJIaaukH,
ylIapHUHI UMTHE3Iapu OeBocuTa Baraw,
XaJK Takaupu OwiaH yuryH kemamau. Kaapnap
CHECATHHUHT MOXMSAT-Ma3MyHH aHa OIyHJai
KaTJIAaMHHHT )KaMHAT Ba JaBJIaT OOIMIKapyBHUTa MOC
KeJIMIIMHYU TabMHUHJIANIIaH HOOPaT.
MacanaHUHT axXJIOKWW >KUXaTiapu OwiaH
Oupranukaa YHHHT WKTUMOHH XyCyCHSTIapuTa
xaM TyxTanub ytum myxum. JKymmagaH, xap
Kalicu naBpja XOKMMHSTIa MHTHJIMIL, YHHHT
BOCUTAjJapura 3ra OYIWII HCTaru CakjIaHHO
Konanu. bom macama MaHa 11y WHTWINII Ba
HCTaKJapHUHT Kail Japaxaja axJOKUUIUTU
Ba KOHYHUHJIWTH TabMHHJIAHTAHJIUTUIATUD.
JKamusiTia XOKUMUSITTa HHTUIMIN OIIKOPa, aHUK
Oenrunma® KyWwiTaH Me30HIAp Ba Taiabmap
acocura KypuiMmac 3KaH, YHTa JPUIIHITHUHT
HOAXJIOKUM, XypEHa KYPUHHUILIAPU CaKJIAHHUO
KoslaJu. JlaBnar TH3MMU acociapura Karra 3apap
€TKa3yBYH TYPAYUIINK, TAbMATrUPIUK, KOPPYIILIHS,
MOpaxypiruK KaOW wmmiaTiap Ky4aiiub Gopanaw.
Iy ypunna pyc omumu [1.CopoxknauauHr “Onam
srajuiab TypraH Bazudacura KaH4aJIuK HOMyHOCHO
Oynmca, y IIyHYalnWK Aapaxaaa >XaMHSATHH
MyBaddaxusT Omran emupuira kogup” [4:424.],
ne6 omimupran GUKpIapu Kaapiap CUECATHHIHT
MamJiakat XaéTH ya9yH HaKkaaap 10713ap0 SKaHIUTH
TYFPUCHIATY KapalUTapUMI3HU TACIUKITaN M.
Iy ypurga paxOap KaapiIapHUHT CaJOXHUAT
cudaTIapuHu AHWUKJIOBYH Ba OCITHIOBYHU
MeXaHU3MJIapHU OOIIKApyBHUHT TYpJIM COXa Ba
XyCycHUsITIapura MyBOQUKIAIMTUPTAH XOJI1a
aMaija >KOpHUil dTHIIUMH3 3apypIuTH KYPUHUO
TypuOau. ...JaBiaT XU3MATIYUCHHUHT aXJIOKH
Hadakar yHUHT MyBaddaxusTiapura, Oanku
JIaBIIATHUHT 00pYycuUra xam Ky4JH TabCUp
kmtanu” [6:8.], nefinu A. bermaroB. Adcycku,
MaMJTaKaTUMH3/a, I0TyKiIap 6apobapuma maBiaT
OomKapyBuaaru paxoap XOAUMIAPHUHT TYPIH
Japaxanaa y3 Xu3mar Basu(pacHHU CyHHCTEbMOI
KWIUII XoJaTiapu ydpad typubau. Mapxyn
WIIATIAPHUHT WKTUMOWH cababmapyuH aHUKJTaII,
yIIapHU KEITUPUO YWKapaéTraH OMUIIJIApHH
TaxJIWJI ATHII JIABJIAT Ba )KAMHUAT OOIIKAPYBHHUHT
alipuM 3auQ TOMOHJIAPWHH OWIWHIAIITHPUIITA
épnam Oepanm. JlaBimaT OOIMIKapyBW MyHTa3am
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paBUIIga TaxJWJ 3TUO OOPHIIMINKM Ba YHHHT
(haonmuAT HaTHKAIAPH TETUIILIN XyJIocanap Oninan
MyCTaXKaMJIAHUIIIN JIO3UM. UyHKH )KaMUST PUBOKU
Ba OyT'YHTH KyH/a KyHmIaéTran Tajgaomap OM3HIHT
UXTUEPUMHU3/IAH TAIIKAPHU Xap JaKUKaaa y3rapuo
Typubnu. lllynnait sxaH, OOMKapyBHU Hazapuit
JKUXATAaH TaxXJIWiI KWinO Oopumira 3pTHOOpHU
KY4YaUTUPUILIIUMU3 3apyp.

Pax0ap xaapmapHUHT KacOUil calOXUsATH Ba
axyiokuit TacaudIapu 6opacuna npodeccop M.
BexmypomoBHUHT TakmudIapu ybTHOOPIUIUD.
Kymnagan, onum OomKapyBaa paxOapiiuk
JaBO3WMIIApHUTa HOM3OJIap TaHIAI jKapadHuaa
Oynmaxak paxOapHUHT:

— BOKEJIMKKA TH3UMIIU EHIAIIHIIIN;

— MyaMMOJIApHH YMyMJIAIITHPA OJIUIIIH;

— UMKOHUSATIapra pean 0axo Oepa omumu
Kabu KOOWJIHSITIapUra 3bTHOOP KapaTuill MyXHM,
neinan. bo3op UKTUCOAMETH Ba MUJUIUN Y3IMUKHU
aHrjam jxkapaéHiiapuja XaMUATHUHT TYPJIH
comyaj rypyxJjapura MOHaH]I, ’bHH Y3rapaérran
WOKTUMOWUH skapaCHiiap Ma3MyHUHU y3ujaa udoza
9TraH Kajpiap TaHIaml CUECATUHU M3YWI OJUO
Oopuinra bTUOOP KapaTaau. XO3UPTH 3aMOH
pax6apu MUIUTAI MabHABUAT 3aMUHHIA MyCTaXKaM
TypyBUH, XallK ypd-ogariapura XypMmar Ouian
MyHocabara OYITyBYM Ba YHTa OKHJIIOHA MEBEPHHU
Kyi1a0 aman KuinyBuH, Oy O6opana Oomkanapra
nOpaT Kypcara onagurad (GaoHsIT FOPUTYBUH IIAXC
OYJIHIIY TO3UMIIMTHHU TabKuiaiu. Paxoapnmk
JTaBo3uMIIapura 00CKIIMa-00CKUY, OCNTHITaHTaH
MyalisiH MyQjamiap goupacuaa TauépralniHUHT
JaBJIaT TH3UMHUHY HINTa TYITUPHUIIL, TAaBO3UMIIapra
HOM3OJIap 3aXUPACUHH SIPATHII Ba YJIApPHUHT
WKTUMOMM MaBKejapra 3pUIIUII jkapaéHiapu
MOHUTOPHHTUHH WYJra KyHHII KaOH TaknupIapHu
ownnupamm [7:15.].

Pax0ap kaapimapHUHT KacOWW CallOXUATH
Ba axJOKui cudarnapunu aHukiam Oopacuua
n3nanunuiap onud 6opran npodeccop M.Kypo-
HOBHUHT TaBCHUSJIAPU MaB3yMH3HU TYJIIUPAIH.
’KymnanaH, maBmaT TOMOHUAAH KaJapiiap OJIUTa
Kyinnaérran Taadnap Tax,Imi paxoap KaapiapHu
Tai€pnam, TapOUsANaNl, TaHJAII, KOH-KOWHUTA
KYHUII HyKTau Ha3apyulaH KyMujaaru XysiaocaaapHu
Oepanu:

— JKaxoH OOIIKapyB MeJarorukacy Ba IICH-
XOJIOTHSICH, MEXHAT COITMOJIOTHSCH IOTyKJIapH-
HU Kaapiap cuécaTuaa Kyiam TaXKpUOacHHH
YMYMITAIITHPHIIL;

— pax0ap Kazpiap maxcui Gpa3uiariapuHUHT
3aMOHaBHUI Ba UCTHKOOILIH MOJICIUTAPHHH SIPATHII
Ba cMHA0 Kypwui;
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— MyaiisisH MaHca0, J1aBo3uM Mpodeccruo-
rpamManapu (MacajaH, ’KaMoa XYKaJurH
paucH, 3aBOj IUPEKTOPH, TyMaH XOKHMH Ba X.K.)
TaabJapuHu aHUKJIALL;

— 1oKopuaaru (tamabmapw aHWKJIAHTaH)
Bazuda, naBo3uMiapra HOM3OAJAPHUHT
MOCJIMTUHU aHUKJIOBYM OOBEKTHB ME30HJIApHU
Oenrumar.

— OYMK Ba €MUK TaHJIOBJIAP TEXHOJIOTUACUHU
nnuiad YuKUII KaOu WiIMHAK-aMaluil Bazudanapau
amaJira OIIMPHII JI03uM Oymaau [8:16.].

OnuM Oy WYHaIAIIIArd KaMYHJIAKIapHUHT
cakyaHuO kenuiuura cabad kazapnap cuécaruaa
TEXHOJIOTUK EHAAIIyBIAPHUHT HYKIUTrH, 1ed
TY¥pHu XyJlocara kenaau. Kajgpiap cajnoxusitu Ba
baonuATIapu TEXHOJOTHSIAPUHHA OEJITHUIOBYU
Ba mpodeccuorpammanap, OWp TOMOHIAH,
Kagpiap cuécatuaa OObEKTHBIUK TaAMOWWIMHU
TabMHUHJIAIIHUHI HUIOHYIN Kyposu O¥ica,
WKKIMHYM TOMOHJaH paxOap Kajpnap Taiépnai
TEXHOJOTUK TH3UMHAA MebEPIAITUPYBYH,
Ha3opaT KWIyBYH BOCHUTA OYIMO XWU3MaT KHUIIaIu
[9:150.].

Kypub umkkaHUMH3AEK, Kaapjap OuiaH
WIIam aMaiué€TH Ba XHM3MaT JoMpacujaru
MyHocabatmiiap ymnap ¥3 npodeccuonan (haonus-
THIAa aMaJ KWIUIIH JIO3UM OVIraH acocui
axJIOK HOpMaJapu TapTHOMHU MLUIA0 YUKUIIHN
Tanmab Kwraad. Maskyp HopMajap Oup BaKTHHHT
V3uaa 3aMOHaBUM paxOapHUHT YMYMHUHCOHUHN Ba
xycycuii-kacOuit cudarnapuau udoaa dTyBIH
KyHUIard axJIOKUH ME30HIapHU OeIruanu;

bupunyuoan, naBmar xusmatu paxOapiaH
¥3ap0o OMUJUIHK Ba POCTTYUIUKHA Tanad KUJIaad.
By ¥3 ypHuga paxOapra TaBcHus STHITaH JAaBiar
XM3MaTHIATY JIABO3UM MXKPOCHHU TAbMHUHIIAIITHUHT
aXJIOKMH XyKyKMHM Oepaii. EIroH, BUKIOHCH3IHK
Kabu mwianiap Oy Hadakat paxOapHUHT 3aU(IIHTH,
0aJKy JaBiaT TAIIKWIIOTUTa HUCOATaH KeTHPHITaH
3UEH JEMaKIup.

Hxxunuudan, paxoap xomumiapra HucOaTaH
caMHMUH bTHOOP Ba 33ry MyHocabaraa 0ynumm
J03UM. 3epo, ynap Xap KyHH OJaMJIapHHUHT
TYpJIU IIUKOSITH, MyaMMOJIapH Ba TakJIuQuapura
nyd kenagu. JKamoana OarpuUKEHITIMK, Y3apo
TYLIyHHMII Ba ”HCOHUI XypMaT OpKaJlu Xapakariap
xamaa QoNHATIapHA WKOOWI HaTHXKamap capu
HWyHanTupuIn MyMKuH. buprHun HaBOataa, paxoap
HIyHAal WIMK Ba CAMMMHUN MYXUTHHU sSpaTuINra
amasl KWIMIIK Kepak. AKC Xonza, €By3 HUSTIN
MyHOCabaTIap yCTYBOPIHK KHJIAAH. Y4 OJIHII,



TabKUO KUJIHIL, CUKHO YUKAPHII, TyXMaT KUJIUII
Ba X.K.

Yuunuuoan, paxO0apHUHT KaMTapiHK Ba
CaMUMUIIUK KaOu axJjokuil (asunatiapu Kuop,
V3UHN WYKOTHUIN Ba MKKHW XWJ MyHOca0aTIapaan
XOJM Kunaau. Kamrap nHCOHa Xe4 KauOH Y3WHHUHT
“MEeH”MHH KYpCaTHUIll 3ypypaTH TYFHIManIu €Ku
ajoxuaa XyKyKKa Ba KUJIMHIAH WOLUIAPH Y4YH
UMTHE3Napra sra OYIuII WIMHXHUIA OYIManan.
VY GarpuKeHIUK KWIaau, 3apypuil OOCUKINK Ba
Ba3MHHJIMK XONATHHM CAKJail omafd. Y3HHHHT
MeXHaTJapura TaHKUIuN Kapaiau. PaxoapHuHr
V3UHU FOKOPU TYTHILIH, OPTUKYA MILIOHY, KYI10JI Ba
KHU3FaHaK OYIMIIM 3aMOHaBHH OOIIKapyBra xoc
Oyimaran xonar ae0 xucoOnanimMus.

Typmunuuoan, paxoap MyJoKOTIa UATH(HOTIN
Ba 3BTHOOPIM OYINIIN Kepak. YHUHI MYJIOKOTH,
cy3u Ba Mabpy3allapu jkamoajaa xap KaHJan
MXTHIOQIAPHUHT OJIMHU OJTHIITA XU3MAT KN
no3uM. baxc-myHo3apanapaa OOCHKIMK Ba
OapKapopiiMK OWIaH Y3UHU TYyTHUO, MYJIOKOTYMHH
TYLIYHUINTa Xapakar KUJIUIIM MyXHM. Arap
y SIIMTHIITa TOKATcH3 Oyica, CY3MHHM 3IINTa
oJMaca, Te3/1a JKaxJ1 KWIaJAuraH, KyIoJl Ba YpUHCH3
XKaBoO KalTapaguraH arpeccuB HHCOHJIAPHHU
npodeccuonan paxdaprap ned xucoOmad
O0ymaiiau. CaBosuiap KaHYaJIMK TAaHKUIUH Oyiica,
VHTa ITyHYAJTHK WITHQOT OMIIaH )KaBoO KaHTapHII
no3um [10:27.].

Pax0apuunr axnokuii knuédacu TacHupIapuHu
Oenrunaiuran siHa OUp KaTop KacOMi XyCyCHsIT
KOoHanapy MaBxyl. Yiap Xu3mar cyOopInHaLUICH,
OYMKJIMK Ba TEHIJIMK yCITyOnapuup.

Xuzmam cybopounayuscu — JaBIaT
XU3MaTUJArd MyXHM TalIKWJIMH Ba 3THKABHH
Taptudnapaan oupu xucodmananu. CyoopauHaIis
JmoTuHYa c¢¥y3 Oynmubd “taprubra comum’”’
TyIIyHYacuHU Oepaau. By xu3mar nmHTH30MHUTA
acocliaHraH KMYMKHUHT KaTTara OYyicyHHMII
TU3UMHUIUD. SIbHU, Oy TapTHO XHU3MAaT JTaBO3UMH
Japaxkacura Kapab, FoKopuian Oepuiirat (paxoap)
TOMIIUPUKIAPHUHT KYWH JIaBO3MMJIaruiap
TOMOHHUJAAH ¥3 BaKTUIA WXPOCHHU TabMUHIA0
OepuIr JemMakaup.

Ouurnux — paxOapHUHT oJamiiapra HucoaTan
OYHK, IOMMO MYJIOKOTTa, YJapHHHT MyaMMOJIapHra,
TaKJIU(} Ba CTAKIAPHHU SUIUTHIITA TAHEP OYITHIIH
neMakaup. Pax0ap BaKTMHUHI TUFM3JIUTUTA
KapaMac/aH XOAuMJIapy Ba MypoxKaaT KUJITaHIap
On1aH y4paluiHy TalIKuI 3TN 3apyp. bynnai
MyHOca0aTnapHu GopMaialTHpUII paxOapHH
XOOUMJIap/iaH Ba )KaMoaJaH y30KIalTHPaIH.

OYKAPOJIMK XKAMUATU BA XANKAPO MYHOCABATJIAP

Tenenuxk — axJOKUH KOMJACU MYIOKOT
caMapajopiUTUHHU OIIMPHUINTA, XOAUMIAp
YypTacuaa 1eMOKpaTHK MyHOca0aTapHu KypHILTa
KapaTuiaau. TEeHMIMK MYJIOKOTH XOAMMIIAp
TOMOHHUJAH ¥3 (QUKPH Ba FOSUIADUHU HPKHUH
OunupuI, )XaMoaaa OUIANPUIraH TakIu(IapHa
amMaJluii Ba COFJIOM MyXOKaMa KWJIMII, HHOOAaTra
onmum aeMakaup. Pukprap Kapama-Kapiiu
X0JJIap/ia XxaM TYFpH Kapop KaOyil KWINIIK Y4yH
pax0ap Kyponamaciuk, Oup-Oupura HucOaran
TOKATCU3IIMK, “MylmIMaH UK Kahdustu Ownan
OornuK wiutatiaapHu Oaprapad >TuIITa Taiép
Typuiu jo3uM [11:514-515].

[ynga#i kuiamb, Xynoca KHIAaJUTaH
Oyncak, paxOap kaapiap (GaoausSTHHH TaIIKHII
STULIHUHT BOCHUTA Ba yCIyOIapHHU KOPHIA ATHUIL,
YHHUHT MallakaBU{ TajabmapuHu Oenruian,
KaIpJapHUHT PO eCcCHOHAIIAILITAH AapaKaCUHN
TAaKOMUJUIALITUPUILTa KapaTHJITaH JaBjat
TAIIKUIIOTIApH, HOABIIAT THKOPAT KOPXOHAJIapH,
KaMOoaT TAIKUIIOTIapH, MaHca01op MaXCIapHUHT
Makcal Ba Basu(alapuHU AHUKJIAITHPHUIITa
KapaTWJraH TAalIKWIMK Ba aMaiuil Tagdupnap,
TaMOWWILIAp, Kapamnuiap Ba OWimmiIap TH3UMUHH
TAILKWJI ATUII 3aMOHABUH TEHICHLUIIAp KaTOPUTa
KHAPAJIH.
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