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Abstract: The article defines the organizational
and socio-psychological aspects of the development of
managerial decisions. The essence of the concept of
a management solution, its main features, and stages
of implementation are explained. In the process of
developing management decisions, the basics of the
importance of the personal qualities of a leader, and
the features of business behavior are set out.

Key words: personality, staff, manager, individual
personality traits, making decisions, conscious choice,
determinism, indeterminism.

Mag3yHuHT A03apoauru. byryaru kyuaa
pyi#t Oepa€TraH WXTUMOMMA XOAKMCaIap UHCOHUST
tadakkypuna y3 akcuHu tomaau. PaH Xxam
VOKTUMOMI OHT LIAKIU cUdaruaa ¥3 3aMoHacura
X0C XycycuamiapHu akc 3ttupanu. llly masHO#A
XO3UPTH 3aMOH ICHXOJOTHs (aHU PUBOXKHIA
KeCKMH Oypunuiiap conup 0yiamokna. Myaiisu
JlaBprada Hazapui Macaiaiapra acocuii Y9bTHOOpHI
Kaparub KeJraH ICUXOJIor st OYyTYHTH KyH/1a KaTop
aManuii BazudajapHU Xall dTHII Capu KaJam
Kyimu. byrnait Bazudanap, oxup oKnOaT MHCOHUST
MaH(paaTH ojamiapra KyJTailIukiap sSpaTHIl
HYmimary XaipIm UInIapHyd aMmajra OIIAPHII OMIaH
Gormuk. Y36eknucTon Pecry6nuKacHHIHT GyTyHI 1
TapUXH JAEMOKPATUK JaBIaTHH MIAKIIAHTUPHUINTA
acocyaHraH. MamylakaT M>)KTUMOUNW XaETHUHUHT
Oapua coxanapuja AEMOKPaTUK HCIOXOTIapHU
Tanab »TaguraH >kapaéHla XalKHUHT aHa Iy
MYXHUM kapaéHaa $paos UILITHPOK STHIIH MYXUM
aXaMuaTra 5ra. Y36eKHCTOH MYCTAKMI JaBIaT
cudaruia 6030p UKTUCOTUETHTA YTHUIL sKapaéHU A,
UKTHCOAUNM MYyHOcabaTiap, MYIKYHMJIMKHUHT
SIHTY TIAKJIM BYXKY/ra KelraH BaKT/aAa OOmKapyB
TU3UMUHH Y3 MIDIANA TapaKKUETUTA MOC PaBUIIIIA
V3raptupnu0 xkenmMoxza. “bomkapyB TH3UMHHAHT
caMapajopiuTruHU cudar >XKUXATAaH SHTH
OockuuTa KyTapuIl, KapopjiapHH Taiépiam Ba
KaOynm Kuiaum cudaTuHU Ce3WIapiau mapaxkana
OIIMPHIII, YIAPHUHT HKPOCH yCTH/IaH HA30PaTHUHT
TabCUPYaH MEXaHU3MHUHH KOPUH STUIIT” OOIIKAPYB
TU3UMMHU UCTIOX KUJIMIIHUHT aCOCUM MYHaIUIIN
ne0 TaH OJMHIM.

3aMoHaBHi1 OOLIKAPYB/a KAPOPIAPHHU TYFPH
Taiépaim Ba KaOyJl KWJIKII MOKTUMOUN-CUECUT,
MKTUMOUM-TICUXONOTUK Ba UKTUCOIUN XaETHUHT
Oapua coxanapuaa OONIKapyB camapagopiurura
SPUIIHII UKOHUSTHHH SPATaIIH.
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Borikapys kapopiapu KaOyi KUITUIIL )KapaéHu
FOKOpH MaJTaKa Ba aMaJIii Ul TAKPHOACHHU Tarad
KIJTyBYM MEXHAT (haONMSATHHUHT aJIOXHIA TYPULIHD.
Onatna, OomIKapyB Kapopiapu KaOyin KHIJIHII
OMpOH-OMpP Makcanara WyHaITHpUIATAH OYIuo,
MabJIyM KOHJa, aHUK XapakaTjap AoMpacuiua
ama’nra OUIMPHIaIH.

JlaBimar GomkapyBu coxacuma Kapop Kaoyi
KWJTUIL JKapaCHU AEMOKPAaTUK HETU3WHU TaIKUK
STHUIITHHUHT I0J3apOJIUry KaTop 00beKTUB cabaliap
OmaH OOFIIHK;

Bupunuugan, pecnyOnukamMu3ga amanra
omupuiaaéTral UCIOXOTIap/a AaBIaTHUHT OOl
WCIOXOTUMIMK POJIMHH YBTHOOPTa OJTaH XOJa
Japiar OOLIKapyBH coXacHuaa KaOya KHWIHMHAETTaH
KapopjapHU W3YWJ YpraHuil - JaBp Taradu
SKAHJIATH.

NxxkuHuYnaan, jgaBiat OOIIKAPYBHUHUHT
camMapaJOpJIUTMHU OLIUPHUINTa HYHaITHUPWITaH
OomIKapyB Kapopiapu KaOyl KWW OyTyH Xa&THid
3apypusiTra aijgaHMOK/IA.

YuyuHYuAaH, MYCTAaKHJIIHK JaBpuja
MaMllakaTUMu3JAa KaOyn KuiauHa&Tran
OOMIKapyB Kapopiapyd MOXUSTHHH TaXJIHJ STHII
V36ekncToHaa KedadTran HKTHMOHIi-cuécuii
Ba WXKTUMOMHU-TICHXOJOTHK >Kapa€HIapHUHT
Ma3MyH-MOXHUSTUHU TYIIYHHUII Ba UCTHUKOOJUIH
WYHAIUIIIApHA OSNTHIAT UMKOHUHYU Oepaim.

TYpTUHYMIAH, aXOJUHHUHIL KapopJiaap
KaOyn KWJINMI )KapaéHuJaH XxabapIOopiaur, yaap
TOMOHHUJIAH HA30paT KWJIMHUIIN, YyJIapHUHT
OOIIKapyBIaru UIITUPOKU KEJITYCHIA XaMKAMHAT
OJII/1a KaBOOTapJIMK XUCCUHH YHFOTHIITa 3aMHH
sparajy.

HcnoxoTnapHu caMapaid aMaira O pHIIIa
OyHE (aHTapUHUHT IOTYKJIapH, PUBOXJIAHTaH
MaMJaKaTJIapHUHT Taxpubacu Owmiaan Oup
KaTopJa MWJUIMH OOWIKapyB aHbaHalapuIaH
KeHT (oiganaHum Makcaara MyBoQHK. XoX
CTpaTeTHK HCIOXO0Tinap OYJICHH, XOX KYHIAIUK
(aonusaTaa KaOyn KUWIMHaETral Kapopiap OyicuH,
yIapHH camapalii amalra OIUPHIN, Ky THIIa&TraH,
AHUKPOFH, peKaJalITHpUIa&Tral HaTKanapra
aHUK Ba paBLIaH SPUIIMIIHUHT 3aMUHU yIIOY
Kapopiap TtalépinaHaé€TraH BaKTHa yjiapra
apTHOOpHE Tanad kumagu. llyxra ¥yiinadras,
Ba3UAT PUBOXKIIAHUIIN OJTUHIAH Xap TOMOHJIaMa
TaxX)IWIIIaH YTraH X012 KaOyl KUJIMHTaH KapopIiap

KY3JlaHTaH HaTu)Xara H3pUIIAIIAA WYJITHUHT
SPMHUHH YTUIN Jieca Oyinanu. SbHU, TYFpU Kapop
KaOyNl KWJIMII MaKCaJra 3pUIIUIT UMKOHUSTHHA
KEHrauTupaIu.

Hapxakukar, 1y ypuHJAa COXHUOKUPOH
Amup TeMypHHUHT CY3JapUHM 3CHall YpUHIU:
«nurapuMHUHT OapHHY KeHTall Ou1aH I0pru3uo,
YHH OUTHpHILAA TYFpU Tagoup Kyuiap saum. bup
UIITra KUPUIIMald TypuO, YHIAH KyTyIuO YUKHUII
HymnapuHu MyJDKamiaad Kyap >OuM. YHU TYFpu
TanOup, KaTbUil Ka3M, YWHIUK-YUIAMIUIUK
KYpcarnO, SXTHETKOPINK OWIIaH Y30KHU KYpHO,
OPTHHHM YHaraH XoJjiJa OXUpPUTa €TKa3apauM .
[1.2]

MabiyMKH, TAIIKUJIOTHH OOIIKapPHUIIHUHT
acocuil kuxatiapugan Oupu, OOWKapyB
KapopJiapyuHH KaOyJl KWJIMII Ba yjap MKPOCHHU
TabMHUHJIAIIAND. BoIIKapyB KapopH TAIKUIOTIArH
OMpOH OOBEKTHH KY3JIaHTaH Makcaara MyBO(GUK
paBumpa Oup XoJiaTnaH, MKKHHYHM X0JIaTTa
KkenTupum owmnad uponananaau. LlyHuHr yuyn
xaM OOIIKapyB Kapopjapu TallKHJIOTHUHT
HUCTUKOOINHY, TAPAKKUETHHH OCITIIIOBUN aCOCUI
VOKTUMOUH-TICUXOJIOTHK, UKTUCOAUH OMUIIIapAaH
oupu xucobmananu. lllynnan xenu® 4yuxuO,
WKTUMOUM-UKTUCOAUN (PaH HYHaIUILIapuaa
OomkapyBaa Kapop KaOyn KHJIWII, KaOyi
KWIMHTaH KapOpIapHUHT HKTUMOUK-TICUXOIOTUK
XYCYCHSATIAPUHY WIIMHIA TAJAKHK 3THIITA Xapakar
KWIMHMOKJIA.

Kapop kabyn kunum xapaéHUHHHT
MCHUXOJOTHK JKUXATHHU OUIUII MaBXKYJ
OOCKUWIAPHU sIHAaJa caMapaid amalra OLIMPHIL
UMKOHUHM Oepanu. ['an myHgaku, TYFpU Kapop
KaOy/l KWINII Ba YHM caMapajy paBUILAA KOPUH
STHUII YYyH pax0ap NCHUXOJOTHK KMXATAaH XaM
MabJIiyM amajiiapra puos KWJIHIIH Kepak. by
TaIOMPHUHT acOCHUN Ma3MyHH IITyHIaH HOOPATKH,
pax0ap MyaMMOJIHM Ba3HUAT XaKHIa MabIyMOT
Hurap 5KaH, MyaMMO XaKuaa OupiIamMyu TacaBByp
- uHOpPMAITMOH MOAEN spaTa Oomuraiian. by
MOJEITHUHT XaKHKaTra Ba MaBXyJd BazHsTra
KaHYaJIMK MOCJIUTH OJIMHAETTaH MabIyMOTHUHT
TYNa-TYKACINUTH, Xap TOMOHJIaMaIIUTHTa OOFJIVIK.

Hemak, 10Kkopuaa Kentupuiarad 0y Guxpiap
OupuHYM HaBOaTAa Kapopiap Kalysn KuIuIiaa
WHCOH OMUJIMHUHT 3HT YCTYBODP 3KaHJIUTHHU
Owiaupca, HKKUHYUAAH, Xap OUp MHCOHHH V3

143

Islom tafakkuri (4-son) 2020




NEAATONMKA BA NICUXoJiorua

um QaonusATHAA ro3ara KeJaauraH MyaMMOJH
Ba3UATIAPHU XaJl STHUIIIA MyXHM KapoplapiapHu
KaOyJl KMJIMII  OpKaJld ¥3 MYKW UMKOHHUSTHHH,
¢bukp KM JaéKaTHHU aHUKJam Ba Oy Oopana
3apyp aMajjgapHu Oa)kapuil MMKOHUSTHHHHT
SPATWIMIIMHU XaM Oungupagu. Tabkuaiamn
MYMKHHKH, Ma3Kyp MaB3y JIOMpacuiaru TaJKUKOT
UIIAMU3 1013ap0 axaMusIra ara.

Bomkapuina Kapop KaOys KUIUIL MOJEIIIapH,
TEXHOJIOTUSIJIADU Ba YHUHI M)KTUMOUM-CUECUI
Ba MWXTHMOUM-IICUXOJIOTUK XYCyCHUSATIApHU
xamaa «Kapopaap kaOyn KHIUID» araMacd HIIK
oop XX acpuunr 30-Humnapuaa AMepUKaIuk
onumiuap Y.bepuapa, D.Ctur Ba OomKiap
TOMOHM/IaH KYJUIaHWITaH. Yiap MKTUMOMI Ba
TAIIKWINHI XKapaCHJIapHU HOMApKa3JIalITUPHUILHU
Tabpudramaa ymoy aramMagad GoiiganaHuIITaH.
XX acpHuHr 60-iimmnapuga mMas3Kyp Hazapus
H.Mapunap
PHUBOXJIAHTHPHIAN. XO03UPTH KyHAA HUKTHCOT,
COLMONOTHsA, CUECATIIYHOCIUK, MKTUMOUN

I'.Caiimon Ba TOMOHHUTAH

MICUXOJIOTUS coxallapuia MKTUMOUHN jKapaéH-
JapHU MOJEJUIAIITUPHIN Ha3apHsiCH Joupacuaa
ymdy Ha3apusiHUHT TYpId WyHaIUIUIApU HI1ad
qukuiIMoKaa. [1,3,4,9]

Bomrkapys Kapoprapu KaOy1 KHIIHIIT Macajiacy,
OKWJIOHA Ba camapaji KOHYHJIap KaOyl KHIIHUII
xaMmaa Oommka XyxoKaTiap Taiépmam xapaéHu
azaj-asajjiaH OJIUuMIIap YbTHOOPUHH Y3UTa TOPTHO
kenrad. JlaBmar OomkapyBW Ha3zapHSICHHHHT
makuragumura Admoryn, Kaytunes, [an Sdu
kabu KauuMmru myrtadakkupiap ylIKaH Xucca
kymrannap. JlekuH, acnuaa, Wik 0op Kapopiap
KaOyJT KWJINITHAHT MaXxCcyC Ha3apUsICHHH HILIA0
YUKKaH MyTapakkup — ApacTy XUCOOJIaHaIH.
Atinan ApacTy KapopJyiap KaOyJ KHJIHII
kapaHUHH TaBCU(IOBYM KaTeropusiap
MaXMyHHHU Udonanald 6epran Ba Oy skapaéHHUHT
Ha3apHii aCOCHHM U0 YMKKaH. Y V3 Tax Imimaa
«MYJI0Xa3aKopIHK» (phronesis) Ba «OHIITN TAHIOBY
(proairesis) TymyHYalapuJaH KeIuO YMKKaH.
ApacTy Kapalniapura Kypa, ”HCOHHUHT Ta(akKyp
KHJTHII KOOVUITUSITH UKKW XWJT KYPUHUIIAA: Ha3apHid
JOHUIIMAH/JTUK Ba aMajlull MYJIOXa3aKOPIUK
maknuna HamoéH Oymanum. lllyHra acocas,
(ynnameHnTan (GaHHWUHT acOCHMHU Ha3apuil J0-
HUIIMaH/UIAK TAIIKWI 3TCa, TATOMKUH OMiumIIap
aMaltiii MyJIOXa3aKOPJIMKKa TasHa M.
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WkxuHYM acocwii TyITyHYA - KOHIIIN TaHJIOB)
OenruiaHral Makcajara SPUIIHII HYIWHU
n3naéTral MHCOH (AOTUATHHUHT HUXTHEPUH
TaOuaTH Ba HOAHWKJIUTHHH y3uja uQoaa dTaiu.
ApacTy TabKHJUIaraHUJIEK, KapopJiap/ia MupoBap
MakcaaruHa KaMmpabd omuHMaiIN, OaIKu, KYTIPOK
Iy MakCcaJH{ amajra OUIUPHII BOCHTajIapura
ypry Oepunanu. [llynnait kumub, Apacryra kypa,
OomKapyB Kapopiiapu KaOys KYUIHIIT TaXJIAIUH-
amanuid QaonusT Ba TanOukui Qan Oynuo,
OMpUHYMIAH, MaKcaJara MyBOQHK BOCHTaIapHU
OKHJIOHA Ba OHIJIM TaHJaIIra WYHaJITUPUIITaH;
WMKKUHYMAAaH, HOAHUKJIUK, UXTUEPUIAIIMK Ba SPKUH
TaHJIOB IAPOUTHAA MAKCaAra dPULIMITHUHT YHT
camapalii UyJuIapyuHu TOMHINTa WYHATTUPUIAIH.

MaHnOanapian MabiayM OYIWIIU4Ya, JaBiaT
KapopJaprHH OKWJIOHA Ba MakKcajara MyBO(QUK
paBumga KaOynl KHJIHII MacalacH YWFOHHWII
naBpu wmytadakkupiaapu (H.Makwuasennu,
JK.bonen Ba Oomikanap) Ba Mabpudarmapsapiap
(T.T'o66c, b.Crimuro3a, XK. )K.Pycco Ba 6omkamap)
TOMOHHMAH U34mJI ypranuiras. XXymiasan, aBnar
KapopJiapuHH Typiapra axparuo, H.Makuasenmu
Ba T.I'060c XyKMIOpIapHUHT MacllaXaTunjapy Ba
YAapHHUHT MacyaxaTiaapy Xakuaa GUKp FOpUTaIu.
b.Crimro3a Ba JX.)K.Pycco Bakmmnk opraniapu
Xam/ia XaJlK HUFUHIIapHIa 0BO3 OCPHUITHUHT Y3UTa
XOC XyCyCHSITIapuHU Taxymia Kunaau, JK.bonen
3ca Kapop Kalyn KWJIMINJa COIHaj IapOUTHHU
xucoOra ONuI 3apypaTura Tyxranaaud. Maskyp
MyaTUIapHUHT QUKPIAPU XO3UPTH KyH/Ia XaM
¥3 nom3aponmurunm iykotmaras. [11,12,13]

Kapop kaOyn kuai sxapaéHUHU TICHXOIOTUK
TaxJWid OJTHUII Macalacu, aBBaimamOop,
OomKapyBYH €KW WIKPOUYHMHHUHT (PAOTHATHHHU
TaKOMHJUTAIITUPUIITHY ¥3 OJIUTA MAaKCaJ KHINO
kysau. Llynanan kenuO uukuO, Ma3kyp MaKCaHH
aMajira OIIMPHUIN Y4yH paxdap Ba XOAuUMTa
Kyiunaguradn tanabnap, yJaapHH Oakapuiira
MOMMIUIMK Ba Kapop KaOys Kuiuil (aoaustuaa
MakOysm WYITHW TaHJAIIHW aMmajra OIIHpHINTa
TYCKUHIUK KUJIYBYM HMKTHMOHMH-TICHXOJIOTHK
Ba MIAXC XyCYCHSITIAPUHU YpraHWIl 3apyparu
TYFUIIA]TH.

XKaxon ¢danu OomkapyB Kapopiapu KaOyn
KWJIHII Ha3apysch OMJIaH OOFITUK HY(QY3TH HIMHN
cajoxusrra sra. Xycycas, B.H. CnunHaaensHUHD
“CamMapayin KapopJyiap KaOya KWJIHII Ha3apHICH



Ba amanuétu’, O.M.JlapuueBHUHT Kapopiap
KaOyJl KWIMII Ha3apusiCH Ba yciayOmapu» xamaa
3.A.CmupHOBHHUHT «boIIKapyBra ouJ Kapopiap»
KUTOONMapuaa Kapop KaOyin KHJIMII >KapaéHura
ouj Hazapuil (GUKpiap Ba aMaluid KypcarMaiap
CaJIMOKJIM YPHH drajularas.

A MN.ConoBbEBHUHT «CHECATIIYHOCIHUK,
cuécuil Hazapus, CHUECHUH TEXHOJOTUsIAPY,
B.M.Kuoppunraunr «bomkapyB Hazapuscu,
amanuétu Ba caHbaru», J.Il.3epxun Ba
B.I"UrnatoBnapuunr «/laBmar OomkapyBu
Hazapusicu acocnapu», [.B.IlymkapeBaHuHT
«Cuécuil MEeHeXMEHT», MaxXaJJauil OJUMIIapHU-
muzaad O.F . Fo3ues “MeHe;KMEHT IICUXO0IOTHICH ,
N.Maxmynosuu “bomkapyB mcuxoJyiorusicu’,
A.Ha3zapoBHUHTI “MeHEXMEHT Ba MapKETHHT
MICUXOJOTHACH” HOMJIHW KYJIJaHMalapuma
OomKapyB coxacuaa OOMIKapyB Kapopiapu KaOyi
KUJIMIL JKapaéHUHUHT MOXUSTH Ba XyCYCHSTIApH
oun0 Ooepwiras. [1,5,7,8]

AmmMo, OotkapyB daonusTrIa Kapop Kaoym
KWJIUII Kapa€HUHUHT MXKTUMOUMU-TICUXOJIOTUK
XKUXaTiapu OyTYHTM KyHJIA )KaXOH ICHXOJIOTHS
danmga erapauda YpraHUIMaraHinTH Ky3ra
TaluIaHa/Iu.

Kapopnap kalyn Kunauin Hazapuscura
TyXTaJUIIIaH aBBaJ “Kapop” TYyIIyHYacHTa,
XycycaH, “00IKapyB Kapopu” TyLIyHYacHIa H30X
Ocepurn Makcanra MyBOpHUK. YMyMaH OJTaHza,
Kapop KaOys Kuiuil Jaed, WHCOH (DAOJIUATUHUHT
MYKOOUMI HWYIutapiaH SAXIIUCHHHA TaHJIAITa
KapaTWJITaH aJloXuJa TYPUHH TYIIYHaMH3.
“Kapop” CY3WHHMHT Typiu TabpuQIapy MaBKyI.
Jlynna kunu® atranma, Kapop - OakapuIdIIN
JI03UM OYIITaH UIIHUHT aHUK Oup HYIMHU TaHia
onmumup. bomkada aiitranma, Kapop - y €ku Oy
WynHY TaHnab onumaa OUp Tyxramra €k Qpukpra
KEJUIIIUP.

“Kapop, - 10 é3aau O.CMUPHOB, - FHCOHHUHT
aKnui haoauaTu Maxcyau 6ynuo, y €xu Oy xarTu-
XapakaTHU aMajra OLIMpUINTra onul Kelalurat
xynocacuaup. Kapop MyaiissH Makcazra KapaTiiran
0ym0, OMpop KMCKa EKU Y30K MyIIaTIIN Ba3uaHu
amaJra OIIMpHINITa, conup Oynaérran >kxapaéHHU
JABOM HTTUpHIIra €XyJ TyXTaTULIra WyHai-
TApuATaH Oynumu MymkuH. Jlemak, Kapop -
WHCOH aKIui (HaoJMATHHUHT Maxcyiau Oymuo,

YHUHT (aoJHsITHHH peKalallTHpaa, TapTuora
comazau. [9,15]

Kapop kabyn xumumr - mypakkad Qukpiart
xapaéHu OynuO, MyaMMOHHM aHTJIAlI, aJeKBat
MaKCaJIHA KYMHII Ba yHTa SPUIIUII YUyH BOCHUTA
TaHJIAIL.

Kapop kabyn kwium pae0, OW3 HHCOH
(hbaoTUATHHUHT MYKOOWN Hynmapman Owpu -
AXIIMCUHYU TaHJAIra KapaTHITaH ajoXuaa
TYpUHHU TyllyHamMu3. YmoOy €HaaimyB TaHiad
OJIMLI JKapaHua KyHuIard yura 3JIeMEHT MaBxyl
OYNMUIIMHYU TaK030 ATAJH:

— XaJ OYJIUINY JIO3UM OYJIraH MyamMmo;

— Kapop KaOys KujaJuraH maxc €Ki skamoa;

— TaHIalryqYyHOMpHEeYaMyKOOWI BapHaHTIap.

Ymby »nemenTnapmaanbupu Oyiamaca,
TaHnanpkapaéanxam Oynmaiinu. Jlekunoy,
KapopKaOyJIKHINHMAaMAKN, AeTaHudIMac, Oaiku
OyHIa OHITH Kapopra HucOaraH 0ormkada Typaaru
Kapop KalOys KWIMHaIH.

Pax0apHuHr Kapop KadyJ KWJIMII yCyJIH.
MyaMMoTapHH HKOOHH XaJT KHJTHII KOOMITHATHIAH
MaxpyM OyiraH pax0ap y3u pax0apiuKk KHuiaaéTran
TaIIKWJIOTHUHT PUBOMKJIAHUIIMHA HA30paT KUJTUILIH
MYMKHH, aMMO YHHU IOKOPH Jlapakara oJu0 4muKa
onagu. Mxonuit hpuxpinoBun paxdap Ba3uATHU
Oomkapa onaau. PaxOapHuHT xamoa (QUKpHHU
Ypranud, Myammosap 0yiinda Kapop KaOyJT KHJTHIIT
yCyJH Kyduaarnia oyianu:

1. KapopHuHr HJAMHH acocJIaHTaHJMIH.
Kapopmapan MyaiisH uiniad YuKapuir MapoOuTHHH
TaxJIMJl KMJIUIIIaH KeJInO0 4MKUO, UKTUCOIMM,
WOKTUMOUN Ba OOIIKa XO3UPTH 3aMOH (aH
IOTYKJIapU acocua KaOys KWINLI Kepak.

2. Kapopusapausr 6upsaunra. Ofataa, acocuit
Macajiayiap OuiaH Oupra, KHIuK MacajlaJlapHU Xam
XaJl ATUIITa TYFPU KeIaju.

3. KapopagapHuHr axoJaTJIMJIUIH,
xakKoHuimuru. Kapopap ¢akar paxoapiapra
OepunraH XyKyK- JapaxacugardiHa KaOyu
KWIMHUIINA MyMKHH.

4. KapopJapHUHT TYFpU HYHAJITHPHJI-
ranjJuMru. Xap Kakicu Kapop HxKpouujgapra
TYUIYHapjH, IIYHUHTAEK, KUMra MyJDKajlaH-
TaHJIMTH aHUK OYITUIIN Kepak.

5. KapopaapHuHr uxyamaura. Ax6oporiap
OWJIaH UIILTAII BAKTUHU TeKalll MaKcaanua nxdam,
aHMK Kapopiiap KadyJ1 KWINHAIH.
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6. Kapopnapuudur BakTH OViimua
anukauru. PaxOap ¥3 Kyn ocrtuparuiapra
TOMIUPUKIAPHUHT OKapUINII MyAIaTHHHA aHUK,
KypcaTu6 Oepuiin Kepax.

KapopaapuuHr Tte3kopuauru. byHpait
Kapopijap Oup Jakukana, SbHA UIUIa0 YHKAPHUII
XoJiaTu Tasiad Kuinranaa KaOys1 KUIMHHIINA MyMKHH.

BomkapyB kapopiapm 3ca OOMmMKapyB
apaéHuJa Typid Macajajap [03acHAaH TypiH
JIapakasia XuiIMa-XmI MOXHIT Ba Ma3MyHTa 3Ta
Oynran sKyHWH Xynocanup. SIpHH OomIKapyB
KapopJapH - pax0ap TOMOHUIaH KaOyJl KAJIMHTaH,
AHMK HaTIKara SpHIIHII MaKkcaauaa OeNruianral
TaAOUpIIapHU aMalIra OIMPHIITa HYyHAITUPUITaH
xXama OaKapuIIAITN MaXOypwid OYVran XyKyKuai
xyxokaT. bomkapys kapopnapu Kapop, hapMoH,
(dhapmoiinm, Oy¥pyk; Ba OomKa XyXKiKatiap
KYpUHHIIH/A OYIUITN MyMKHH.

IOkopunarunapaan keand YukKnuO, TabKUIIaIT
MYMKHHKH, OOITKApyBYUIUK (HAOTUATH OWIaH
WyFyJJaHyBYH paxOapiap Maxcura xoc
OYynraH WHIWBHIYAJ-TICUXOJOTHK XyCYCHSTIAp
YIAapHHHT MIaxciapapo MyHocadatTiap TU3UMHUIa,
OOomKapyBUMINK (PAONUATH camMapagopiinkK
JapaxaCHHUHT ONIHUIIUra ¥3 TabCUPHHHU
Kypcaraau.

Xyaoca. bomkapyB Kapopiapu KabOym
KUJIHUI KapaéHUHUHT TaKOMHJIJIAIITHPHII
HCTHKOONNapu OYTyHTrHW KyHHUHT J0J3ap0
MacajajapujaaH Oupura anjgaHuOd OOpMOK[A.
JaBnat Ba xaMusAT OOLIKapyBH OEMOKDPAaTHK
TaMOWHIIIAP, XO3UPTH 3aMOH 0030p HKTUCOINETH
($oHYHUSTIAPH acocuaa PHUBOXIAHTAHU capu
OomKapyB Kapopiapu ymly KOHYHHUSTIApra Moc
Tap3ja Miuiad YUKUIIMHUA TaKo30 3Tajau, 0y ¥3
VpHUIA OOIIKapyB caMapaJopJIUTUTa SPUIITHUII
UMKOHMATUHHM sipatann. [lyHunraek, 6omkapys
KAapOpJIapUHUHT ¥3Ura XOC >XUXaTIapUHHU
AHWKJIAII, YHA TaKOMWJUTAIITHPHIN Ba Oy coxaaa
3aMOHaBUH pax0ap Kajapiap Tanépnail, yiapaa
OKWJIOHA OOIIKapyB KapopH KaOyJl KHITUILTA JTOUP
KYHUKMa Ba MallakKaHW MIAKUIAHTUPHII MYXUM
axamusIT KacO 3Taau.

IOxopunarmmapaan kenu6 9ukud, 60MIKapyB
KapopiapuHu KalOyJ KUIMIIAA KyHunaaru
KTUMOUHN-TICUXOJIOTHK JKUXATIapHU WHOOATra
OJIMII MaKcaara MyBoUKIUp aed yinaimus:
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1. Kapop kabyn kuiauin >xapaéHUHUHT
MCUXOJOTUK JKUXATUHU OHIUII MaBXYH
OOCKHMUJIapHU SHa/Ia caMapalld amalira ONIMPHUII
UMKOHUHHU Oepanu. TYFpu Kapop KaOyJ KUJTUII
Ba YHU camapaJv >KOpHUH ITHII YIyH pax0ap ncu-
XOJIOTHIK )KMXATJIaH XaM MyaiisiH Me30HJIapra pPHOs
KWJIHIIHA KePaK.

2. MaMiaakaTUMU3HHUHI SIHTHJAHUII
0OCKMYMIa UCITOXOTIIAPHH KaJaJUIAITUPHUIITA
acoc OyJa onaguran OOIIKapyB Kapopiapu KaOyi
KWIWII UYIuIaru u3JIaHujap, TaaKUKOTIap,
WIMUN TEKIIUPHIN WILIAPUHU (IICHXOJOTHK Ba
MeJIarOr MK J)KUXATIaH XaM WIMHUI H3JIaHUILTIApHH )
onud OOPUIITHY Hyra KYHHII JTI03UM

3.bomKapyB KapopiapuHU KaOyl KHIIUMI
)kapaHM Ha3apuil OWIMMIIADHU FKOAUHU
TacaBBypra Ba ONAWHAAH Kypa O
KOOWIMATH OunaH yHryHmamtupuO, TanOuKui
TEXHOJIOTHUSIIAPHU aMaJIuid KYHUKMa Ba Majlakaliap
OmsaH MyTaHOCUOMIIUTHHU TahbMHUHIIAIIHN HYyITa
KYWHILL.

4. Taxpuba Ba Ky3aTyB HaTHKaJIAPUHUHT
Kypcarummmya, OOIIKapyBYHIHK (PaoUsITH OIaH
IYFYJUTAaHYBYMJIAPHUHT OMp KHUCMHUAA XUCCUN
OMHMJIUTApra TOJCPAHTIMKHUHT MACTINTH, Y3UTa
WIIIOHMACITUK, T€3 XasHKOHJIAHUII, acaOuiINKKa
MOMHMJUTHK acad TH3UMH Kyucuslap xam yupad
TYpUIIUIUTH Ky3aTuiau.bynpainapna y3-y3ura
HUcOaTaH WIIOHY, MIKTUMOUW Ba TICUXOJOTHK
(haOJUTMKHU OIIUPHUII TAJIA0 FTHIIAIH.

5. Kapop xabym kwmiawmm >kapaéHuma
Yypranunaérran oObeKTIapra HucOaTan paxoapiap
KpeaTuB KYHHKMaap, sbHU OUITMMITapHU OEBOCHTA
OOpNHMKAaH OJHWIN, HOCTAHAAPT BazUATIApaA
MyaMMOHU XaJjl STHUIIHMHT Xapakar ycyJulapu Ba
9BPUCTHK METOJUIAPUHU TaHJall OWiIHIm Kaldy:
KHJIMHAETraH KapoOpHUHT MyBaddaKuATHHHU
TabMUHIIAIIJA UIITHPOK 3TAJTH.

6. bomkapyB KapopiapuHu KaOyl KUJIWIIIa
KaTop MKTUMOHUMU-TICHXOJIOTHK XYCYCHUSTIApHU:
geMorpaduk, MHJUTHH TapKUOHUHT 3THOIICHUXO-
JIOTHK XYCYCHUSITIApUHHU XHCOOTa OJUII, MabIyM
KaJpuATIapra sra OYIraH KUIIAJIaApHUHT MYyaisH
VOKTUMOUK-TICUXOJIOTUK OHTMHH XHCOOra OJUIL,
Kapopiap KaOyn Kuiumjga OOmKapyBYUHUHT
KacOWi Maxopard, MKTUMOWIIIAINTYB Japa)acH,
TahakKyp XyCycusTIIapy Ba pax0ap xoaumiapaa
WHCOH 3bTUOOPHHU

OMHUIIHNT A KapaTuia



MICUXOJIOTUSICUHH IIAKJUIAHTUPHII Ba OOIIKAIapHU
MHOOATTa OJIMII JIO3UM.

7. Xap KaHjai napaxanaru paxoap ¥3 XyKyk
Ba OypwIapuWHU, MAChYJIUAT Ba KaBOOTapIMTUHU
TacaBByp Kuiuim kepak. lllyHunraek, paxoap
OoIIKapyB KapopiapuHu KaOyJl KUIUII Ba YIIaPHH
VKPO 3TUIITA JIOUP JEMOKPATUK Ba MHJUIHI
STHOICUXOJIOTUK KajJpusTiapra Xoc OyJrax
OomikapyB Majakajapu Ba KYyHUKMajapHHU
srajuiarad OYJIUIIH JIO3KM.

8. Kapop kaOyn kuiuiijga WHCOH OMUIIHU
FOKOpH YpHHJIA Typap 3KaH, Oy )Kapa&HHUHT acOCUi
UIITUPOKYUIAPH, THHU KApop Kabysn KHIyBUH
(pax0ap) Ba MyTaxaCCHCJIApHUHT (XOquUMIIap,
3KcHmepTiaap) MpoPpeCCUuOHANN3M JapakaCuHU
ycTupwill, OyHra IIapT-IIAPOUT SPATUII Ba YHHU
paxOaTiIaHTUPHII MaKcaara MyBO(UK.

9. XKamoanaru NCHUXOJOTHUK MYXUTHHUHT
WIra WKOOWH TabCUPUHU Haszapja TyTuo,
yHTa bTHOOPHU Ky4YaWTHPHII Ba MYTaXaCCHC
MICUXOJIOTNIapHM ka0 3tuil. bomrkada adiTranaa
OOmKapyB KapoOpJapUHHUHT WKTHUMOMI-
IICHXOJIOTHK XHXATIAPUHN Y 36EKUCTOH Ba aXOH
TaXapuOACHHHU TAaKKOCTaraH XoJaa YpraHuil Ba
Oy coxaja WIMHHA TaJAKHKOT WIUTAPH KYTaMHHU
KEHIMaU TUPHUILL

10. Kapop kaOyn Kuiumjga HIaXCHUHT
XapakTep Ba TEMIEPAMEHT XYCYCHUSTIAPUHUHT
YpHU Ba TACUPH IKKOJ KY3ra TaluiaHaIu.
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