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ACTIVITY

AHHOTaMsA: Maxona 3aMoHABUI MEHEINCMEHMHUHS
donzap6 myammorapuoan odupu — paxoap kaoprapoa
OoWKaApy6 KOMNemeHYUsIAPUHI PUBOICIAHMUPULLEA
bazuwnanean. bBynoa paxbap xadpraprune aonusmu
camapaoopiucuHu MmavMUHLO8YU OMUIL cugamuoa
bowKapy8 KOMNEemMeHYUusiapyu maxiul KUIUH2AH.
Hlynuneoex, 6owkapys KomnemeHyuaiap mooeiu
KVpub 4uxuieaH, eaxoramiaphu depuul mamouuiiapu
bamagcun baén smunean. Paxbap kadprapoa bowkapye
KOMREeMeHYUsIAPUHU WAKIAHMUpUWL OYiuda amanu
MAKIUG 64 MABCUSLAP UUAAD YUKAPUTSAH.

Kaaur cy3aap: bowxkapys pecypcrapu,
bowKapys KoMnemeHyusiapu, KOMHEmeHYUusiap
MOoOenu, KoMnemenyus 84 MACLYIUSMHU MONUWUPULL,
sakonamaiapHu bepuiu.

Annorauusi: Cmamos noceésiujena 0OHOU U3
AKMYAnbHBIX NPOOIEeM COBPEMEHHO20 MEeHeOHCMEeHmd
- pA38UMuUI0 YNPABIeHYeCKUX KoMnemeHyul 6
Mmenedocmenme. Ilpu smom amarusupoeaiucsy
ynpaegienueckue KOMHEeMeHYuu Kax Gaxkmop,
obecneyusarowull 3QHeKmusHOCmy YNpasieH1ecKkoeo
nepconana. Paccmompena makoce modens
ynpasienuyeckux KomnemeHyuil, noopooHo Onucamsl
NpUHYUNGL Oellecupo8anus norHomouul. Paspabomanui
npakmuyecxkue npeosodiceHus u pexomenoayuu no
dopmuposanuio ynpagienueckux KOMRemeHYut y
YNPasieHuecKko20 nepcoHad.
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KarwueBble cJoBa: pecypcel ynpaseieHus,
VYNPAGIeHYECKUEe KOMNEMeHYUU, MOOelb KOMNEeMeHYUl,
denecupoganue KOMnemeHyull u 06s3aHHOCMeEl,
dene2uposatiie NOIHOMOUUIL.

Annotation. The article is devoted to one
of the current problems of modern management
- the development of management competencies
in management. At the same time, management
competencies were analyzed as a factor ensuring
the effectiveness of the management staff. The model
of management competencies is also considered, the
principles of delegation of powers are described in
detail. Practical suggestions and recommendations
on the formation of management competencies in the
management staff were developed.

Keywords: Management resources, management
competencies, competency model, delegating
competencies and responsibilities, delegating authority.

Benrunanran makcaaiapra SpyIIHII Ba HIIIA0
YUKWJITaH pexanapHu MyBaddaxusmin amanra
OIIMPHII paxOap Kaapiap CATOXUATHTA OOFIIHK.
Taxpubann MeHeXepIapHUHT (PaoTUSITUIIYHH
KypcaTaJuKu yIapHUHT akcapusiTH ¢akar y3
KyuJlapu, aKjlapud Ba ce3Tujapura TasHuO
MyBadpakusTra puIInIap. Xo3upaa paxoap
KaJgpJapJapHUHT IIaxCHil caMapalopiiuru
Ba OOMIKapyB KOMIETCHUMSUIAPDHU HaMoOaéH
oymumunn Jlu fxokka, I'eapu Popa, Axuo
Mopurta Ba OolIKanap MeHexepliap Taxxpuodacuaa
KypHIl MyMKHH. Pax0ap kaapiapHHHT KacOui
myBadakusTUHH Oenruiaaiijuran acocui
OOIIKapyB KOMIIETCHUMSUIAPUHY IIAKJIJIaHTUPHULI
nmaBajgaT GyKapoidWK XH3MaTHIA (PaoTHsIT
oputaétran xap pax0ap Kaap YUYYH MYXUM
axaMuATra ara.

Xap Oup paxOap VY3uHHHT OOIIKApyB
daonusTHna ¥3 pecypciapura - HIAXCHUHT
ICUXOJIOTHK XYCYCHUATIApUTra, Xapu3Macura,
OyticyHyBumIap OMIaH ¥3apo MyHOCa0aT ycmyonra
Ba anbarra maxcuii Taxpubdara, YpraHwiran
texHukara tasHaau. llly Ounan Oupra yHra Ba
YHI'a UIIOHUO TOMIIMPHIITaH )Kamoara FoKJIaTHIraH
Basu(asapHU Xaj KWIHII YUYyH MEHEeXep V3
OyiicyHYBUHIApH ¥3 )KaMOACHHUHT PecypciapHIaH
dbolinananaan: KOMIAHUSHUHT TallKMAJIUN
MaJaHUIT XyCYCUSITIIapH, OYHCYyHYBUYMIAPHUHT
WIIOHYH, YMYMHUH KaapusTiap Ba jkamoasna
HIaKJJIAaHTaH MyHOcaOaTiap TU3MMWIa TasHaau
(1-xamgBam).
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1- orcadsan

Paxﬁap pecypciapu
Paxoap M axcuii I'ypyxwuii
pecypciaapu
[axcra Xapuzma MyHnocabariap
xoc Oynran Cornuk TU3UMHA
TICUXOJIOTUK Axn Kamoana
xKapaéH; Etaxkunnnk WIIUTAII UCTaru

CaJIOXHUATH XaMKHUXATIHK

Mynokot ycinyou | Mmmonu

[Maxcuii Hopacmuii

(azunarnap €TaKYNIIIK

Baxkonaruu

V3aTui

MaxoparH,

pexanamTupuI,

BaKTHU

OoIKapuIn Ba

Oorkanap.
TexHOMOTHK MynokoT Kanpustinap
ycyiap, TEXHOJIOTHSIIAPH | TU3UMH
TexHukanap Ba | Tabcup Ymymuil Makcazg
Oomrkanap; ycymiapu I'ypyxnaru
Tk Pax0apmmx y3apo
Xa0apIOpINK | TO3UIHACH MyHOcabaTiap
Onnan KoHJialiapH,
¢oiinananu- TaIIKUIIOT
JIaJIUraH Ba MaJIaHHSTH
Ypranum HOpMasapu
MYMKHH
Oynran
Taxxpubanap

Jlunepmuk dharnmapu 0yiinda dancada gokTopu
(PhD) Ponanbn Purrmo OomrkapyB Kaapiapu
Oyiimga 3apyp Oynran 10 Ta KOMIETEHIUSHH
anoxuma axparuo kypcaranu.[1] Ymap sxymnacura
KTUMOMM MHTEJIEKT, IIaxcjiapapo KyHUKMamap,
XUCCHUI KYHUKMaJap Ba akJI-UJIPOK, SXTUETKOPIIUK,
yKacopar, HU30JapHU OOIIKapHII, Kapop KalOymn
KWIHII, CUECHil OMmumMitap, TabCUp KYpCaTHII
KYHHKMaJIapu KaObu KOMIEeTeHIHsIIap KUPUTHITaH.

3amMoHaBUUd MeHeXMeHTHUHr M.b
Kyp6aro, M. Marypa Ba B.B. TpaBun xabu
TaIKUKOTYHIApUHUHT (urpura xypa [2]
MyBaQPakuATIN pax0apiIuK yqTa acoCHi OMIIITa
acoClaHTaH: UCTAaK, TYITYHHUII Ba UMKOHUSIT.

Hcrak- OyTyH TAIIKWIOT WINWHA SXIIFIIAIT
Y4yH MOTHBAIMs Ouiad OeNTHIIaHTaH MaKcaap
Onta” OOFJIHK.

Tymrysunr - Oy CU3HUHT MaKcaJjapuHTH3Tra
SPUIINII YYyH HUMAHW Ba KaHAAW KUJIHUIIHH
OmwmmuHTH3. by omamiap TamIkuIoTAa WIILIAlT
TaXprOacy HaTHKACHIa XaM, YKUTHII HATHKacHIa
XaMm maio 6ynaau. TamIKUIIOT/Ha WHCOH XaTTH-

XapaxkaTJapuHUHT aCOCH HaMyHaTapHHU OWJIHIIL

WUwmkonustiap - Oy 6up Tomonman Qakar
MOJUTUI MMKOHHUSITIIAPHUHT MaBKYIIATH (MOJIHS,
KAMOAHWHT MHTEJUICKTyal CaJlOXUITH, HOED
TEXHOJIOTHsIIap Ba OollKaiap), UKKUHYMJIAH,
pax0apusar Ba XoAUMIIAp YpTacuJaru MIIOHY Ba
XaMKOPITUK J1apa)xacu.

Hcrak, TynryH4Ya Ba UMKOHHIT Hadaxat
OolIKapyB xkapaéHu coaup OyiajguraH >KHXar,
0aJNKy TAalIKUJIOTHUHT MaKcaJJapHHH XHcOoOTa
OJiTaH XO0JIJa MEHEXMEHT Ba Kaapiap Oyiinua
MyTaxaccuciiap TOMOHHJAH MIaKJJaHTaH Ba
MakKcajJra MyBO(GUK KYHUITaH KeJiaakIaru
MmyBaddakuaT yuyH acocaup. YmOy HIIHH
MyBa(hakuATIN amaira OUIMPHUII XOJUMIIAPHH
OomKapulm Koujaalapu, TaMOWWIIapu Ba
TEXHOJIOTUsIIApU OMITaH U34MIT TAHUIIHMIITHYI Tasad
KMJTaJIH.

Pax0apHuHT OONIKApYB CATOXUATH XaKUaa
ranypranga OupuHYM HaBOatna OOIIKapyB
KOMOETEHIUANAPUHUHT PHUBOKIAHHMII
JapakacuHu Oaxonam kepak. Kym kuxatman
pax0ap kajapiapHUHT kacOuil MyBaddakusiTHHU
Oeiarunaguran HHr MyXUM OOMKapyB
KOMIIETeHIMSIIAPH HHUIUIap TaBOMU/IA HIAKIUTaHHO
Oopanu (2-xanBai).

2- dcaosan
Bomkapys komnereHnusIap Mojaean [3]

KommneTeHIUsIHMHT TaB-
cupu

UexsioBIapHU KYPHII;
TamkuioT n4uIa Ba TAMIKA
IyHE OWMJIaH TapMOKJIApHHU,
pacMuil ajloKka KaHaJJIapUHU
sipaTajy Ba KY1a0-KyBBaT-
JTauau;

Maxannuii, xaJikapo cuécui
Ba UKTUCOJMH Y3rapuiuiap
OuIaH XaMKaaM;
Pakobatunmap daomus-
TUHH Ky3aTHO 00paau;
Huma 6y1aérranu Ba HUMa
OyIUIIM KepaKJIUTH XaKuaa
YMYMHUI TacaBBypra 3ra.

Komnerennust Homu

3apyp OuiuM Ba Mab-
JYMOTJIAPHU OVITHII
Y4yH JyHEKapai-
HUHT KEHIIIUTH
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MyaMMOHH aHUK
TYIUIyHHIIN Y9yH
TaxXJIMI Ba HIPOK-
HUHT Ky4IAIATH

Ymymuii BazuaHu aHuK
KypuO unkaan; MabIyMOTHH
AHMK Ba TE3KOP PABUINA
YHUIARAY;

Typiu Xxun MabIyMOTJIAPHU
TaKKOCJIalIu;

Taconuduwuii, y3rapyBuan
MyHOCa0aTIapHU KYPATIH;
MyaMMOHUHT MOXUATHHA
TYLTyHAIH;

Myammora Tabcup 3TyBUH
Oapua OMHIUTapHH XHcoOra
oJ1aju;

UYekoBIapHu Kypay;
STHrH MabIyMOTIIAp HATH-
JKacuza ro3ara Kenaanral
y3rapuuuiapra Mociaamaiu

Basusar y3rapummra
MOCITAIIATI

Bapuantinapuu sipatwuii;
Mxo6uii Ba canOuit HaTH-
JKaapHA ypraHuod, amaira
OIIMPHJIraH BapUaHTIAPHH
Gaxomanau;

Taknud srmiaérran Bapu-
AQHTJIAPHUHT TAbCHPHHH
OJIIMHJIaH XUCc001a0 YnKaIu;
Bomkanapauar MyHOCa0aTn-
HU TaXMHH KUJIaJH;
Tamab0yCKOpIMKHN HAMOEH
9TaJM Ba aKJI-UJIPOKKa OTa.

N camapagopiauru-
HU TabMHUHJIANI yYyH
TAIIKWIOTYHITUK

YeryBopauKIapHu 6eiru-
Tanan;

Pesxa Ba Bazudanapuu 6ei-
THIANON;

Bakr yTumm 6nnan ynap-
HUHT 0a)XapIINIINHU TaK-
CUMJIaiIu;

Pecypcnapra 0yiras sxTu-
&KHU TaXMHUH KUJIaau;
Pecypcnapuu okuiioHa tak-
cUMIIalIu;

Xoxumimap yayH MaKcaaiap-
HM O€JIrniIanIn;

V3ununr Ba YJIApHUHT
BaKTHHH OOIIKAPAJIH.

V3 no3uuusaHu
WIrapy CypuIl y9yH
V3ura OyiraH UIoHY

V3ura 6yran HIIOHYHH
omnaupanu; Kapopmap kaGyn
KWJIMIITA Ba KYJ1ab-KyBBar-
Jlamra Tameép;

Pax0bapap Ouitan sxacopar
OWIIaH MYJIOKOT KHJIa Iy
XaronapHu TaH OJMILITA
JIOMM Talép;

Tankuanii MmynoxasanapHu
MYHOCHO KalOy1 Kujaiu;
Kaiicu coxanapna erapau
Takpubara sra IMacIUTUHA
Oowmtaan.
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Harmxanopaunkka
HMHTHITATI

Hatmxara spumui yuyH
TaBaKKaJl KWJIMIIra Taiép;
V3 BakTHa Kapop KaOyi
KUJTaJIH;

W HHOBanMsu1apHU KOpUH KU-
Jlagy €KW HaTWKara SpULIMLI
Y4yH MaBXyJ IpoLenypa-
JIApHH MOCIAIITHPa/IH;
MyaMMOHHM XaJl KHJIALI
OWyaH NIyFyJUTaHaId;
[lMaxcan MmyaMmMoiapH# Xai
KWINLI XaKuJa Kaurypajau;
SHru rosmapHu Takaud
KWJTAJIH;

MaxcaanapHu OenTHiIanu;
V3-§3uHN PUBOXKITAHTHPHII
3apyp Oyiran coxaiapHu
Kypanu;

SlHru OunKMM Ba KYHUKMa-
JIApHM drajulaiiu.

BbomkanapHuHr
HYKTau Ha3apwHU Ty-
LIYHUII YYYyH 3apyp
OyIJraH ce3rupIuK

BouikanapHuHr HyKTan
Ha3apuHU THUHIIanau; bo-
LIKAJIAPHUHT SXTUEKITIAPUHH
XUcoOra oyaju;

Basustau Oomrka ogaMiap
HyKTaW Ha3apuaaH Kypuo
4YUKaJIu;

Xomumiiapra HUcOaTaH
XaMaapna,

BomkamapHUHT yMUIIapuHI
owtagu.

Bomkanap Ounan
HILIANT YYYH XaM-
KOPJTUK

V3 rostmapu coxacuaa 60-
LIKAJIAPHHU HKaI0 KUIa Iy,
Bomrkanapra xabap 6epaan;
YKamoa ap30mapuHUHT Maxo-
partugaH ¢doiiganaHaauy;
JKamoa nammaru y3apo
TabCHP KOUJAIAPUHU
Kyia0-KyBBatiaiiny; STaru
rosutap Ba TaKiudIap yayH
OYHK.

Y30k Mmygaariaa
rayiaba KO30HHUII
YUYH Ca0p-TOKATINK
Oy

Crpareruk pexara puos
KUJ1aJu;

Kuiinn Ba3usTaa yerra 4uK-
MalIu;

Crpareruk ¢pukpnaiiam;
Hoanuk Bazusitiiapaa onru-
MaJt Kapop KaOyJ1 KWInIira
Xapakar KujiaJu.

bomkapys

KOMIIETCHI NA

MOJENIH

TAIIKWJIOTHUHT OOIIKapyBH camapajopiIuTrHHU
OCNTHIIOBUM ME30HJIap OWiIaH OeBOCHUTA OOFIIHK.
XapOup KOMIETeHIUs OOIIKapyB KOMIETEHIIUSACH
TETHILINA XYyJK-aTBOP KypCcaTKA4Japu TYIUIAMU

XHUCOOIaHa .

IOkopuna cana® yrTunran Oomkapys
KOMIIETeHIMAIApU pax0ap Kaapiiap UIIUHUHT
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Oapua TapkuOuHu Kampa Oonmaiinu. bab3u
XoJutapza pax0ap KapJIapHUHT UM TAIIKUIOT EKH
paxOapnuk kuiaérran OyinHMa QaonHSITHHUHT
y3Ura xoc XycycusTiaapu Ouinan OOFJIMK KyIInMya
KOMIIETCHLMSUIApHY Ta1a0 KWIUIIN MyMKHUH. YHIa
OyiicyHyBumnap (aoiusTHHUA WKOAUN TaIlKUII
ATHUII, XaMKacOlap Ba MIepHKiIap OWIaH ¥3apo
aNoKaaa OyIuII XxaMmJa MYJIOKOT KHJIHII OpKaJin
OesrmiaHraH Makcaajapra 3pULINIITa UMKOH
OepaiMraH KOMIETCHIUSIIAPHN KUPUTHIIT MYMKHH.

Bomkapys Bazudanapu noupacu KeHrainb
Ba MypakkaOmammb OopraH capu, TamKUIOT
xoaumiiapura Hadakar WHIMBUIyal WII Ba
¢GyHKUIUATApHU, 0aJKM MYCTAKMJIMII FOPUTHII
Xamjia Kapop KaOyJ1 KUK KOOMIUSATHHUA XaM Y3
WYHUra OJITaH TEXHUK TOMIIMPHUK, KaBOOTapIUK
Basu(aJapUHA TOMIIHUPHUINTA OOBEKTHB IXTHEKHT
TYFHJIAJI.

Bakomnatnapau 6epu - Oy paxoap TOMOHHIaH
V3 pacMuii QYHKOUSJIADUHUHT OUP KHCMH
OyiicyHyBUMIIapHIa yIapHUHT Xapakarmiapura (haos
apajalmMacaad Tonmupuinmy. Ymoly sxapaéH
07IaT/ia BAaKOJIATHU TOIIMPHIN yCYyiu e0 aTanaan
YHUHT OOIIKAapyBAaru YpHU LIYHYAJIUK KAaTTaKH
KYIU1ad TaJKUKOTYMWIap Ba aManuéruymuiap OyHH
ajoxuaa OomkapyB TaMoimm cudaruma Kypuo
YUKMOK/IAJIap.

Baxonatiapuu Oepum Tamoluian paxodap
TOMOHMIAH ¥3ura OepuiiraH Bakonawiap, XyKyKiap
Ba MaXXOypHUATIaApHUHT OMp KUCMHUHH BaKOJATIH
XOOUMJIApUra TOMUUPHUILAAH HOOpaT.

Paxbap kagpmap ymMymMui OOIIKapyB
TapKuOM y4yH >KaBOOTapIMKHH Cakjiad Koiaau.
Bakonamiapxu Oepuii y30K BaKT JaBOMHJIA aMaJIra
OLIMPWINIIN EKU OMp MapTanuk OyropTmayap
OwiaH 4yekJaHWIIM MyMKHH. ByHnmail xonna
KyHHJary maptiapra puost KWINII Kepak:

— TEruIUIM XOAUMIIAPHU TaHial (Bazudanu
XaJI KIIAINTa XUCCa KYIIaauraH XOauM OYITAIITT
Kepak);

— ynapHu Basuamap, Makcamiap, Taaad
KWJIMHAJWTaH HaTWKanap, MaOliar Ba MyJiaTiiap
OujaH TabMUHJIALL,

— Basu(arapHu TaKCUMJIAIIL;

— Oepuiran BazudanapHUHT OaKapHIHIIHHA
MyBOGUKITAIITTHPHIIT;

— OylicyHyBUHMJIapHU parOaTIaHTUPUII Ba
yJlapra mMaciaxaT OepHu;

— MyHTa3aM paBHUIIa KaiTa ajmoka (Xo-
quMiIapHUHT MyBaddakusaTu Ba MmyBadhakusT-
CU3JIUTUHU 0axXOoJIai).

Bakonatinapau OepuIHUHT ad3aJUTHKIApH:

— pax0ap KaJapJapHUHT MIAXCUH UIITHUPO-
KUHU Tana® kKuiaaurad Basudanap Owuiax
HIYFYJUIAaHUIIIN;

— TAIIKWJIOTHUHT CTPAaTeTHK MakKcaiapu
Ba y30K MYJJIaTJIH PUBOXKIAHHUII peKajapura
9BTHOOP KapaTHIL;

— wxoAaui Ba (aoa MINYUIAPHU
par0aTIaHTUPUILHUHT SHT SXIIH yCYIIH;

— BakoJIaTIIapHU OepuIll kapaéHH TabIUM
OJIMTITHHHT SHT caMapajy yCyJulapuiaH onpw;

— BakonatiapHu Oepwin kapaéHu - Oy
npogeccruoHan MapTaba PUBOKIAHUIIIMHUHT OUP
YCYIUANP.

Bakonarinapau Gepuin TaMOHMIN KyHuaaru
XOJUTap/ia camapany Oyianu:

— OyHcyHyBUMIap XaKWKaTaH XaMm yjapra
KaHJail sHru Basudanap HOKIaHTAHIUTHHU
OmnuIa N Ba TyIIyHAIUIap.

— BakoJilaT OepuiraH XOIHMM OJJIHHIAH
SHTY (yHKOHsITapHU Oakapumira Tai€p, yHUHT
TOMIUPUKHN Oa)kapa OJIWIIWTA WIIOHY Tal0
Oymaam Ba parOaTIaHTUPHUII MEXaHWU3MHU
TabMUHJIAHA]IH;

— WXKPOYH ¥3 XYKYK Ba MaKOYpHUSITIApHHU
aHMK Ba TYJIMK OHianu;

— WKPOYH Y3 XapakaTiapuaa 3pKuH;

— Basu(aTapHU aMaTa OMUPUII HYITApUHU
TaHJIAI/Ia €TAKYMHUHT UIITHPOKHA KAaHYAIUK KaM
OyJica HiyHYa X1y Oyiau;

— Bazu(aHu OAKAPUII yIyH aHUK MaKcajiap
Ba MyAJaTiIapHHU OCITUIall J03UM;

— OyiicyHyBYH ¥3 (PAOIMATHHU Ky3aTHO OOpHIIT
3apypJINTHHA TYIIYHAINA Ba PEKaJAIITHPHUITAH
KYpcaTKuullapJlaH 4YeTra 4YuKHII TYFpUcCHJa
00BEKTUB MabIIyMOT Oepajin;

— BAKOJATHHU OJITAH KUIIM IIYHU OWIHIIN
Kepakku y HadakaT Kapopiapu Y4uyH, Oaiku
XapaKaTCU3JINTH YIyH XaM ’aBoO OepuIy Kepak.

Ymlby Kommamap 3KCTpemal BaszmsTiapaa
WHKUPO3 IapOUTHIA, HHCOH OMHIIM alloXHja
axamusTra sra Oynranaa xKyaa MyXUMIHP.

MenexmeHT OYyiuya MyTaxaccuciap
I'KyanBa C.O’Jlomnen [4] Ba3udaHWHT
MOXHSITHHU (MYBOQHKIUK TaMOMWHUIH)
X{coOra oiraH XoJijla M)KpOYUJIApHU TaHJIAII
MYXUMJIUTUHA TaAbKUAIAWIH. YIapPHUHT GUKPUTA
Kypa, BakoJaTIapHW caMapaid TONIIUPHII
yayH MyKopoOTIam TH3UMHU 3apyp. Joumwii
paBHLIZa OYUK aJl0OKa HYHaIUIIIApU OYIuIIM
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LIapT: MEHEXKEp Ba OYVICYyHYBUM YpTacuaa SpKUH
MabJIyMOT aJIMaIIMHYBH OYJIMILH KepakK, Oy OpKain
WXPOUN Kapop KaOyil KWIMII Ba TOMLIUPUITAH
BaKOJIATJIAPHUHT MOXUSATHHU TYFPH aHIVIALl yUyH
3apyp OyJIraH Mabl1yMOTIAPHU OJAIU.

TamMOWMIIHUHT aMalui axaMUSATH LIyHJIaH
nboparku, pax0ap Kajapiap y3 BaKTUHH yHUYATHK
Mypakkab OynmaraH KyHIaduK UITapAaH, OOaTHi
HOUIapAaH XajlocC KWIaJu Ba KywWIapUHH siHa/ia
Mypakkad 00mKapyB Japaskacuaari MyaMMOJIapHU
XaJT KWJIUINTa WyHaITupuini MmyMkud. [y ounan
oupra, pax0ap Kaapiap y4yH xKyaa MyXuM OyJraH,
OomKapyB KOMIETEHUHUsJIApU CTaHIapTUTa
MyBOGUKIUTH TabMuHIaHaau. Ly Owian Oupra,
BaKoJIAJIApPHU OepuIll TaMoHuInaas (o aanaHum
XOIMMJIADHUHTI MAaJaKaCUHU OIIMPUIIHUHT
MaKCa/IIi makiu OYynuO, ynap (GaonusiTHHIHT
PHBOXIAHTUpUIITa, TamabOyCKOPIHK Ba
MYCTaKWJUIMKHUHT HaMOE&H Oynummra &puam
Oepanu.

Xynoca KHIUII MYMKHHKH, paxOap
Kaapiap 0OImKapyB (aoNHATHHA TAbMUHIOBIH
KOMIIETeHIMSJIApHU ¥3 €1apura MyBoGHK Tap3/aa
Ba 0ab3aH XarTo MEXHAT (HAOJIHATH 3apypaTHIaH
aMac, OaJIKH MAaXCUH PyXUH TYKUHIIMK XUCCUTa 3Tra
OynuL yuayH 3apyp Ae0 Torap 3KaHap, sS’bHH yIoy
MalT KOMITeTEHIIHA E1I paxOapHUHT Y3UHU OyTYH,
SXJIAT Ba TYKWH XUC 3TUII YIyH XU3MaT KHJIaIH
. Ma3kyp TagKuUKOT HaTwxajiapu &€m paxdap
Kajapnapra ownuM Oepuinia, KaikTa Tak&pran
Ba MajKa OLIMPUILI Kypciapu (GaonusTu Ba YKyB
JacTypJIapuHM TAlIKUIJIAIITHPpUIIAA Epiam
Ocepanu. byHnman tamkapu, 60ITKapyB coxacuia
(haonusAT IOPUTYBYM TCUXOJIOTIIAP TOMOHHUJAH
€m paxOapriapra KypcaTHIaJUraH MCUXOJIOTHK
MacjaxamiallyB MIapouTiapuaa XaM HHoOaTra
OJIMHUIIN JIO3HM.

Pax0ap kagprapHUHT camapaiy GpaonusaTHHI
TabMUHJIOBYM SHI MyXHUM KOMIIETeHLs cuaruaa
OomKapyB MaxopaTru, S’bHU paxOap sra OYauIn
703uM OYnraH OOIIKapyB KYHUKMAaapu 3THPOd
sTuinaan. Jlapxakukar, Xxap KaHiail Oomkapys
aBBaJlaMOoOp paxOapiaaH MEHEXMEHTra OHuJ
YMYMIBTUPO(] ATHUITAH Ba 3apypuil OOMIKApYB
KYHUKMaJdapuHu Tanabd Kmraad. ABBamaMOop
Oy Karopjaa acocuil OOMIKapyB KYyHHUKMallapu
oynmum 1. Makcan Kyinmr; 2. Pexxanamrupu; 3.
DaonuATHH pexanaTHpyiL; 4. Xoaumiap yeTHIaH
HA30paTHU aMajra OWMpUII Ba 5. X0oOIuMIIapHU
par0aTiIaHTUPHIN Ha3apaa TyTHIaan. by onpmamdan
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MaJsiakajJapcu3 Xe4 KaHaai OOIIKapyBHH amaira
OLLMPHII MyMKHH 3Mac [5].

Pax0ap maxcura xoc xuciaTiap XaKuga
ram Kerap 5KaH, UIAXCHUHT KacOMi MyXHUM
Ba mpodeccuoHan XUXATIApUHA aHUKJIAIIIa
OeBocHTa MakcaIM TypyXra MypoxaaT 3THII
Ypunmu. Uy ypunga, paxdapiuk dhaonusaruaa énr
paxOapiapra HIMajgap MyXUMJIMTHHU YPTraHUII
MaKcaau1a KOMIETEHIMUIAp pYHXaTHHY capaJiall
Oyiin4a Maxcyc ycysuiap UIuad YUKUIIT JTO3HM.
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