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BHEJAPEHUE CUCTEMBbI
CAMOPA3BUTUA
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IMPLEMENTATION OF
A LEADERSHIP SELF-
DEVELOPMENT SYSTEM AT A
NEW STAGE OF DEVELOPMENT
OF UZBEKISTAN

Aunomayus. Masxkyp maxonada OowkKapys
Kaopiapuuune Y3uHu y3u pusodcianmupuui (self
development/self improvement) musumu Konyenyuscu,
Mmakcao ea eazugpanapu épumuncan. Yumu p3u
PUBOINCIAHMUPULL KOMNEMEHYUALAPYU CMAHOAPM
64 MOOCINAPUHY UWAAO YUKUWL 3aPYPUAMU UTMULL
acocnanean. Maskyp coxadazu xopudic masxcpubacu
YpeauuneaH, wyHuHe0ex, OOuKapys KaOpiapuHuHe
V3UHU Y31 PUBONHCIAHMUPULL OYVIUYA MAXCYC DILeKMPOH
VKY8 Kypcaap apamuws 6yuuya maxiugh ea mascusiap
UUAA0O YUKUTICAH.

Taanu cyznap: Bowxapys kaoprapu, V3uHu
V3U PUBONCIAHMUPULY, V3UHU V3U OaxXonaw, 0asiam
Xusmamu, UCmuKOOLIU KaOPAap, UHCOH PeCypClaputu
PUBOICIAHMUPUL, VIUHU V3U PUBOICIAHMUP UL
KOMNemeHYusCY, Y3UHU Y3U Kamol mOnmupuud, Y3uHu
V3U HA30pam KUuIuid, V3UHU UHCOOUU HAMOEH KUTUUL,
V3UHU P3U PUBONCIAHMUPULL KYPCAAPU, V3-V3UHU
auenau.

Annomayua. B cmamve onucanvi KoHyenyus,
yeru u 3zadauu cucmemvl camopazsumus (self
development/self improvement) pykeoodsawux Kaopos.
Hayuno obocrosana Heobxooumocms pazpadbomxu
CManoapmos u mooesneti KOMnemeHyull Camopa38umus.

Hszyuen zapybescnviii onvim 6 0awHou cghepe, a
makice NPeosloNCeHUsT U PEKOMEHOAYUY NO CO30AHUIO
CNEYUATIbHBIX DLEKMPOHHBIX KYPCO8 0I5l CAMOPAZEUMUSL
VAPAGLEHYUECKO20 NEPCOHAN.

Knwuesvie cnosa: pykeoodswue Kaopul,
camopaseumue, CamMoOOYeHKd, 20CY0apCmeeHHasl
caysicba, nepcnekmusnvle Kaopwvl, pa3eumue
YeNOBEUECKUX PECYPCO8, KOMNEMEHYUS CAMOPAZGUMUS,
CAMOCOBEPUIEHCMBOBAHILE, CAMOKOHMPOTb, MEOPUECKUL
1n00X00, KypCbl CAMOPA3GUMUS, CAMOCO3HAHUE.

Annotation. The article describes the concept of
the goal and objectives of the self-development / self-
improvement system of leading personnel. The need
to develop standards and models of self-development
competencies has been scientifically substantiated.
Studied foreign experience in this area, as well as
proposals and recommendations for the creation
of special e-courses for the self-development of
management personnel.

Key words: leading personnel, self-development,
self-esteem, civil service, promising personnel, human
resource development, self-development competence,
self-improvement, self-control, creative approach, self-
development courses, self-awareness.

KHWPHUIL

bomkapyB KaapJapUHHUHI Y3-Y3UHU
KOMIIETEHIUSABUN pUBOXIaHTUpUII (self-
development) TH3UMHHH KOPUH ITUII OpKaJIU
OOIIKapyB KaJpJIApUHUHT OWJIMM JlapaKaCUHU
0axoJjam, MOHHUTOPUHT KHJIHII Ba OLIUPHII
UMKOHMATH BYXKyJAra Kejajad. XO3UpPru KyHAa
V36ekucronna GomKkapys Kagplaapd COHH 03
MUHTAAH OPTHUK, YJApHUHT XaMMacHHU Oup
Hunna €ku OMp BaKTHHHT Y3uaa V36exuncTon
Pecniyonukacu [pesunentu xysypuaaru JlaBnar
OOIIKAPYBU aKaJIeMHSCH Ba YHUHT (HITHAIUIApUa
VKUTHUII MMKOHMATH BAaKT HYKTau Ha3apujaaH
yeknaHraH. Y36ekumcToH PecnyOnukacu
IIpe3nneHnTuHUHT OOIKapyB Kapiaapura KysaeéTran
Tanabnapu, NaBIaTHUHT OyryHru cuécartw,
ITYHUHTJICK, riro6ail HaHACeMuA HlapouTuaaru
UCJIOXOTIAp JKapaCHUIard y3rapuiuiap xap oup
JIaBIIaT XM3MATYUCUHUHT ¥3 YCTHJIa MYCTAKHUI
WIIDTAIIMHY Tanab 3Taau. bolkapys KaapiapuHUHT
¥3-Y3UHU KOMIIETEHLUSBUN PUBOKIAHTUPUILLIAPU
yuyH Y36eKHCTOHa MAaXCyC TH3UM EKH SJICKTPOH
wiatpopma MaBxKya amac. JKaxoH Taxpudacura
Kypa OOIIKapyB KaJpllapuHH MYCTaKHJ Tap3/a
V3MHH y3M PHUBOXKJIAHTHPHII 3JICKTPOH
ruiatdopmanapu maexyx (Skills you Need, https://
www.self-improvement-portal.com/, Udemy,
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Lifehacker, https://www.lifemanagementonline.
com/self-improvement.php, Self Creation, Success
Soul, http://self improvementportal.blogspot.com/)
[1].

Xo3upru KyHJIa Mamjakaraa KaJpJap
MaJlaKaCMHU OLIMPUIII Ba YJIapHU KaiiTa Taiié€pari
Oopacuna aonusaT onubd Oopa€rraH akaaeMus,
WHCTHTYT, (haKyIIbTEeT, MapKa3 Ba MaJlaka OIIUPHIII
Kypciiapu OOIIKapyB KaApJIapHHU TYJIHK Kampao
OTaHH iyK. Y30eKHCTOH TAPAKKUETUHUHT SHTH
OockuumuIa JgaBiaT OOIIKApyB KaApiapHHH
Tal€piialll Ba yJapHUHT MajaKaCHMHU OLIMPHUIIIA
Xap OMp COXaHMHI XyCycHsTIapu Ba Oy coxa
XU3MaTYUIapura KyWrmiagurad Tajnabmapmad
KeJqub YWKKaH XO0Jia Majaka OLIWpPHII,
OOIIKapyB KaapiapuHU Tai€piam Ba KahTa
Tal€piiall TU3UMH TaKOMUJJIAIITUPUIMOKIA.
Bynap katopura Y36ekucton PecnyGaukacu
[lpesunentu xy3ypumaru JlaBmat OomrkapyBu
akajemuscy, Y36ekncTon Pecry6imikacu Bank-
MOJIHSI aKaJeMHUsCH, Y30eKkncToH Pecry6iukacn
bom mpokypatypacu Akanemusicu, Kypomnu
Kyunap Akanemusicu, Muku unuiap akajaeMuscH,
V36ekncTon XalnKapo MCIOM aKaJeMHACH,
boxxona WuctutyTtH, TomKeHT wmaxpu
Ba MaMJIaKaT BUIOATIApUIAru IeJaroTruk
KaJIpJIAPHUHT MaJaKaCHHU OLIUPHUIIT MapKa3jiapH,
BIUTOSTIAD XOKHUMUATIAPH KOIIHWAA TY3WITaH
¥3-y3uHM OOLIKapuIll OpraHiapu paxodapiap
MaJlaKaCHMHU OLIMPHUII YKYB MapKaszjiapH LIyJjap
JKyMaacunanaup. by YKyB ropTiapu Ba Majiaka
OLIMPHII MapKasapua OOIKapyB KaApJIapHHUHT
V3UHU ¥V3W PUBOKIAHTUPUINTA KapaTUIraH
THU3UMJIH T1aT(opMa MaBXKy]] SMac.

MAKCA/l BA YHU ACOCJIALI

TagKuKOTHHHT acocHii Makcaau OOMIKapyB
KaJApJapUHUHI Y3UHU Y3U PHUBOXKIAHTHPUIL
(self development/self improvement) TH3UMHHH
spaTumIgad noopar. Maskyp Makcammgad Keano
uuKu6, MyHUHTAEK, Y36ekucTon IIpesuaentu
[I.M.Mup3uées Tomonuaan “Kanpmap Ounan
AIUIAII XOJNAaTHHH XaM TaHKHAWUW TaxJIHNI
kil 3apyp”’[2:33] ned aiituiran ¢ukpiapra
acocnaHn0, OOIMIKapyB KaapJIapUHU Y3IyKCH3
PUBOXIJIAHTUPUINHU cHpAT KUXATAaH SHTH
0ocKUYra KyTapHIll, Y3MHN Y3UMHA PUBOKIAHTUPHIL
TU3UMHUHHU aBTOMATJAlITHpUIIAA KyHHIaru
BasudanapHu amMmalra OIUPHIIT MaKCa/ra MyBOQHK;
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— BJIEKTPOH TAHIJIOB acocuaa OOIMIKapyB
KaJpJapuHH KaiiTa Taiépiam Ba MalaKaCUHU
omupum Oyindya gaBIat OYyHOPTMaCUHH
[IAKJTIAaHTHPHIILL

— € Kagpjap y4yH JaBiaT OpraHjapu Ba
TaIIKWIOTIAPUIATH Takpubanu paxOapiap Ba
MyTaxaccHuciap TOMOHH/IAH “MacTep KJiacc” TapHU
NopTajra KAl

— HUCTUKOOJIM KaApJIapHUHT Muriui
KaJpJiap pe3epBUHM MAKIAHTHPHII YUYH OHJIAH
MaxCyc YKyB KypCIapyuHH TalIKUIT KUJIUIIL

— TaHJIOB capayalljiapy HaTHXajlapu Xamzaa
JIaBJIaT OpraHjIapy Ba TAIIKWIOTIAPUHUHT Kaapiap
3axXMpaCHHU MHTETPALIUSIIALLL

— OoLIKapyB KaJpIapuHU KUCKa MyAJaTiiapa
(macanan xadTana Oup MapTa) ¥3 Uil Kouaapuaa
OHJIAIiH ManakacuHu ommpud oopwuml. byHna pyii
OepaéTran MyXuM WKTUMOHH-CUECHIA KapagHIap
TaxJIUIU Ba yyap OuiiaH OOFJIMK MabIyMOTIap
TaxJIMITYUIIAP OpKaJlu JaBjaT XU3MaTYHJIapUIa
MYHTa3aM €TKa3u0 OOpHUIIl UMKOHUSITH KEHTasI/Iu;

— OoIKapyB KaJpJapUHHUHT KOMIIETEHT-
JUTHIAH KeIuO YMKKaH XOJJa MKKH XO0JaTnaa:
OHJIAlH Maxcyc Kypciap Tamkumi Kuauil. bupuaan
Ba3MATIAA YJapHHM y3 JaBo3uMiapura Kanrta
Taiépall; UKKMHYN X0JaTAa yJIapHHU JIaBO3UM
Yeumura spuIIKMIl MaKcaauja MajlaKacuHU
OLIMPHI KypClapura TaBCUsl STHIL;

— JaBjaT XWU3MaTYMWJIAPUHUHI «Kapbepa
MO/JIENTU» acoCHJa YCUIIMHN TabMHUHIA0 OepyBUn
V3UHU Y3U PUBOXKJIAHTHPHUILITA MYJKaJIaHTaH
mmatdopma spatum. I[lmardopmana coxamap
Kecumuga ycub OOPULIHMHT aHUK HYJIHHU
Oenrumnam Ba Oy 6opanaru 3apyp KyHHKMalapHU
aHukiaam. Ma3kyp mnunardopma acocuia
JIABO3UM/IaH KEJIMO YUKUO YKUTHUII TH3UMHHU
Hynra KWW Ba yIAPHUHT «COUA (T OpKaIH
VCUIIMHU TabMHUHJANI. by JaBO3UM KUXaTJIaH
KaHJIail Ouwnumnap 3apyp Oyica, mynapHu
Y3MalITUPUIIHY TAbMHUHIIALITA XU3MAaT KWIAAH.

bomkapyB kaaplapuHU Y3JIYKCH3
PUBOXIAHTHPHUIIHUHT Ha3apUH-MeTOJ0JIOTHK
KHUXaTAapu TaxJWl KWUINHagu. [epmanus,
Poccusa, AKII, ®pannus Ba Snonusma
JaBlaT XU3MAaTUMJIAPUHHUHT Y3UHU VY3H
PUBOXKJIAHTUPULI TU3UMUHHU YpraHUII acoCUAa
OomKapyB KaJpIapuHUHT MaJlaKaCUHH y3ITyKCH3
PUBOXJIAHTHPHIL 3aPYPUATHHH WIMHN acociiaml
Makcazara MmyBohuk (1-pacm).
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1-pacm. bomkapyB KaapJapuHUHT
MaJIAKACHHU Y3JIYKCHU3
PMBOKJIAHTHPUII 3apypusTHu [3].

V36ekucton Pecny6anKacHHN pUBOXKIAH-
TUPHUIIHUHAT OeIITa yCTyBOp HyHanmumu Oyinda
Xapaxarnap ctparerusicunuHr 1.2. “JlaBmat
OOMmMKAapyBH TH3UMHUHH HCIOX KHUIHII~ 1e0
HoMuIaHTaH OaHauma JlaBmat OomKapyBUHU
MapKa3JalITUPUIIAaH YHKApHUII, JaBiat
XU3MaTIYUIApUHUHT KacOui Taiéprapimk, Mo
Ba WKTHUMOUN TAbMHUHOT JIapa’kKaCWHU OILIUPHIII,
UKTUCONUETHN TapTUOra conumjga aaBiat
AIITHPOKUHA OOCKHMIMa-00CKIUY KHUCKAPTHUPHUII
opKalu JjgaBiaT OOWIKApyBWU Xamja JaBiat
XU3MaTH TH3UMHHHM HCIOX KHJIMII Bazudacu
Genrunanran [4]. By V36ekucronaa Gomkapys
KaJpJapuHM TaWépiam, KalTta Talépiam Ba
MallaKaCUHU OLIMPHIN TH3UMHHUHT HazapHii-
METOJIOJIOTHK ACOCIAPWHH YPTAHWII Ba TaXJIUI
KWJIHIII, MUCTHKOOJIIa JaBjiaT OpraHJiapu Ba
TAIIKWIOTIAPUHIHT MaJlaKaJli Kajpiapra Oyiran
AXTUEKMHN KOHIMPUIITHUHT cCaMapaltil yCyIDIapruHU
YKOPUH 3TUI IMKOHHHU OepajH.

WJIMHUI MYAMMOHMHI TACHU®H
BA EUUMH

bomkapyB kaapJapuHUHT Y3UHU VY3HU
PHUBOKJAHTUPHUII TH3UMHU Y4 OOCKHYIH
KypciapAaH TallKWI TONTraH OYJIUIIN JO3UM.
bupuHun Ba MKKMHYM OOCKHUY KypCIapUHHU
Y3mamTupui Gery1 akiaa aMalira OIUPUIALIN
Kepak. YUMHYM OOCKUYAA TeTHIUTN Ba3UpIIUK Ba
njopanap TOMOHHJAH IyJUIMK Kypciaap TH3UMra
XKoWnamTupwiaan. Ma3kyp THU3UMJaH JaBiaT
XHA3MaT4Yuiapu, TUHIJIOBYMIIApP, Tajabamap,
TaAKMKOTYMIAp XaMmJa Ma3Kyp coxara
KM3UKYBYH Iaxciuap ¢oiganananu. Jlasmat Ba
XYyKaIuK OOIIKApyBU OpraHiIapH, MaXaJlIuu
JABJIAT XOKUMHATH OpraHiapu Xamja JaBiiaT
TaIIKWIOTIApU Ba KOPXOHAJIAPU XOJUMJIIAPH YUyH
Maxcyc (KOMIIETEHITUSABUM EHIAIIYB acOCHIa)
IYJUIMK Kypciap MyHTa3aM 3JIEKTPOH IiaTdopmara
YKOUJIAMITUPUO OOPMITHIITHN Kepak.

HoazomapHi ouifk MyeTaia
TaxnoE opram capana omEm

| D

sowmamiran samganap 32
avomasi sxTHEETIEra

[ —

Bomxapys

sagpaapmEE
[ raigpmmsaita |
| roRfpmmaa | MO OTTIpHIIT:

MaakacHER TamaTapHHE GETTIOR T TYFPHTAR-TRD

ommpEmaate | TELCHP IR 32 KORY HHHHT MZEAYT

THMAMIE / SMACHHTH

My asMoaTD

Tlasmar dywepomn KT -ITapDET
2 EiTan

——
syTaxacenorap GumassTagme
maparan T :

2-pacm. Bomkapys kaapJaapuHu TaiépJan,
KaliTa TalépJjam Ba MaJaKaCuHHU
OIIMPHIIIATH TH3HUMJIH MyaMMoJIap

IOxopumaru wMmyammonap OOmMKapysB
KaQJIpJIapUHUHT Y3UHU Y3U PUBOKIAHTUPHII
1aT(OpMacHHH KOPUH STUIITHU TaK030 ATAJH.

bomkapyB kaapiapuHUHT Y3UHU Y3U
PHUBOXIAHTUPHLI TU3UMHU OYiinda OyryHI'H KyHIa
EBporma Ba Golika puBOKIIaHTaH MamiiaKatiapaa
YyKyp WIMHH TaJKUKOTIap amayira ONIMPUITaH.
AMHHKCa, pOCCHITAK OJTUMIIap TOMOHHIAH 1037120
JApCIIHK, YKYB KyJUITaHMa, MOHOTpadwus, JIyFar,
MOAYJUIap Ba TypJd WIMHH HILJIaHMajap YOIl
3TTUpu6O KenuHmokaa. Ly Ownan Oupranuk/ia,
myHJail Ha3apuil Kapauuap acocujaa AyHEHUHT
Ky3ra KYypuHTraH Y3UHU Y3UHU PUBOMKIAHTUPHUIILL
nmopraniapu aMmalueérra ajljlakadyoH TaTOMK
STUJITaH.

BomkapyB kaapmapu ydyH KyWugaru
KOMITETEHIIMSUIAap OYHU4a Maxcyc 3JeKTPOH YKYB
Kypcapy SpaTHIHIIH JTO3UM:

Bomkapys maxoparu

JlaBinat XM3MaTYNCHHUHT STUKACH
Kamoana mmnam

WNHHOBanus WyHanraHiuk

— W MynokoTu

— MimoHyHY makuIaHTHPHUII

— KomMMyHHKaTHBIMK\KHPUILTUMITHIINK
— Kanpusitnap

— Jlupepiux

Jlofinxanapuu GomKkapun
Hatmxara iynanranaux

— HopmaTtuB Xy’kkatTiap Ba XyKyKHH
MEeBEPTAPHU SIXITH OMITUTIT

— Io3utuB pukpnan

— Tusumnn ukpnam

— Vs3rapuiiapra MocaHyBUAHITHK, CTpECCTa
OapAOTITHITHK

— Bomkapys kapopiapuHu KaOysm KHITHII

Maxcyc 351eKTpOH YKYB Kypciapu sSipaTHINIIN
OomKapyB KaJpJapHHUHT MajJaKaCHHU ONIMPHUII
TH3UMHUHU ONTUMAITAMITAPUAII UMKOHHUSTHHHI
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BYKY/ITa KeJITUPaIU, Xap Oup aaBiar (yKapouK
XM3MaTYMCH MyCTaKWII Tap3/1a 3 yCTH/Ia UIIUIAIIH,
Y3uHM y3u OaxoJialiiy, y3ura KyJiaid BaKTaa Maxcyc
VKYB KypClapuHU Y3JaITUPUII UMKOHUSTUHU
sipaTajii. bollkapyB KaJpJiapuHUHT MaJlaKaCUHU
OMMMPHII KaMPOBU KEHTasau. YJIApHUHT
HaTIKalapyu Ba MyHocabaTura Kapal, yJIapHHUHT
KOMIIETECHIMSJIAPDUHU 0axojail HUMKOHUSITH
keHrasau (1-xamsan).

1-o1caoean
Bbomkapys KagpJapuHUHT 00LIKAPYBYAHIUK
CAJIOXMATH XaKNIard MabJIyMoTIap
Ky#HHIarn 60cKu4wiap opKajau ypranuainmmn
Jo3um [5].

KyTtunaérran natmxa

Ne [Tnatpopmana
sipaTHIIAETraH
UMKOHUSATIIAP

1 |Iaxc xakumgaru
MK THUMOHUMU
pnemMorpadmuxk
MabJIyMOTIap

[laxc xakugarua Oapua
pacMmuii MabIyMOTIIap pax0apiuk
KYHUKMaJIapura OOFJIHK PaBHIIIa
TaxJUJI KAJWHAIW Ba Oasiap
opKkau udoaananaau: Macanas,
MasbnymoTu:

OaxkamnaBp - 1 6asn

Maructp - 2 oyt

PhD - 3 Gamn

Tun Owui gapaxkacu:

OHa TUIMHH Ommnmi - 1 6asmn
butra yer TunuHM OWHMIIN - 2
Oan

WkkuTa 4yeT THIMHA OWIHIIHN - 3
Oan

Ba my kabu MabiaymoTiap
(ApHU O00BCKTUBKAIA YpHH
OJITaH MablyMmoTiapra Oamiap
TU3UMHUJAa PEUTHHT KYiHnO
YUKHIaAd Ba paxOapiukka

MOMMJUIMIH YpTacuia ajloka
YypHaTHIAAN)

2 [IlaxcHUHT
OMIUMIApHHH
OH-JalH Tap3ja
aHUKJIAII Ba
OaxoJiar

Uer TryuapHA OMITHII 1apakacH.
bomkapyBra oun XyKyKui
CaBOJIXOHJIUTH.
bomkapyBnaru acocuit
TaMOWWIUTApHU OWIIHTIIN.

3.JA ¢c o c u #
KOMIIETEHIIUsIIap
Oyiinya OuUIUM
Ba MajlakalapHu
Oaxoutarir

Xap Oup KoMIeTeHIusra
TErHIUIA TICHXOJIOTHK TeCT Ba
cypoBHOMaIap xamjaa Keifciap
TakauM STtHiaanu. Hatwmkana,
KyHuaaru KOMIEeTEHIUsIap
AQHUKJIAHA/IN:

e Tamkuimor MaH(paaTura
XH3MaT KWINIITa iyHaIraH
KagApHUSATIAPHUHT
PUBOXIAaHTaHIUK
Japaxacu

e  Tawimwmra, stHTY OrITIMITAp
OJIUIIra MOMWHIIJINTH,
TH3UMIN  QuKpram
KOOWITHSTH

e  SIHrmiIMKIapra OYMKIMIH,
WHHOBAIMOH EHJAIIyBra
MONMILTUTU

e Jlunepiuk caJoXUsITHHUHT
PHMBO>KJIQHTAHJIUTH

e  bomkapys mManakacura Ba
pax0apiuk cudatiapura
STATUTH

e Erakun pax0apivk yciryon

o Kuitun Ba OFHUp
Ba3usATIapaa HIIai
ONHMIIM Ba Makcajra
MHTWINII JApaKacH

4. [MabnyMoTnapHHu
KaliTa wMmmam
Ba HAaTHXKallapHU
TaXJTAJT KNI

TaKUKOTAA HIITHPOK TraH
MIAXCHUHT PEHTHHIM aHUKITAHAIH
Ba KOMHOETECHUHSIJIAPHHU
pUBOXIaHTUpHII Oyiinua
TaBCUsUIAp HINIA0 YHUKHIAIN.
“Coxanmap Oyiinua aHWKJIaHTaH
CaJOXHATIAN Ba HKTUIOPIH
émmapHaun paxOap Kaapiap
3axypacura Kuputumr’ Oyitmua
TakIap UITad YUKIIaIH.

S |A ¢c o c u #
KOMITCTeHIIHSIApHH
PHBOKIAHTHPHII
0yiinua YKyB
gacTypiapu Ba
TPEHUHTJIAP APATHIL

CycT makijgaHraH
KOMIODETCHUOUATAPHHU
pUBOXKJIAaHTHpHII OYyiinua
JacTypiap Huuiad 4MKHIIagu.
HNctukbonga (2022 iiunna)
OHJIAWH BeOHMHapiap TaIIKWII
9TUII Ba Maco(aBUil TabIUM
JACTypJIapuHU aMalnnuéTra TaTOuK
STUIL PeKATAITUPHIITAH.
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V3-§3uHN pPUBOKIAHTHPULI Ba Y3HHH
aHTIall FOSJMAPUHHU PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT
Ha3apuid TaxJWiId LIyHU KYpCaTAUKH, AHTUK
JaBp/ia MHCOHUAT TAPAKKHUETH MyaMMOCH TYpPIH
XWJI KOHIENTYyal acociapra (MUQoOIOTHs, aHTUK
dancada, IUH) acocaaHraH; MabpHpaTIapBapIuK
naBpuma (XK.-XK.Poycceay, XK.I'.Xepnmep,
K.A.I'enBetuyc) ¥3-y3uHU TapOUSIIAIIHUHT
udonacu cudarnaa y3-y3WHU PUBOKIAHTUPHUII
XaKuJard Kapamnuiap MabKyJllaHa OOIIJaH[IH;
mymTo3 Hemuc Qancadacuna (M.Kanr, I'.-B.D.
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Xeren, U.I'.®uxte, llennuHr) aHTPOMOJIOTHK
Ba I'yMAHHUCTHUK FOsIap MeJaroruk HyHanumja
V3-Y3UHU PHUBOXKIAHTUPUII MYaMMOJApUHU
TYUIYHHUIIHH KYJUTa0-KyBBaTIaraHiap.
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3-pacm. BomrkapyB KaJapJapuHH y3JIyKCH3
PUBOKJIAHTHPUIIHUHT 3aMOHABH A
TeHAeHIusIapu [6].

i

Kaxon amanuérnma 60mKapyB KaJapIapiuHUHT
V3-Y3UHU PUBOXKJIAHTUPULI KapaéHUra TabCHUP
KWIYBYM TAIIKW MIApOUTIIAp KyHuaaruiapaup:

— MexHaT 0030pH OFIIaH caMapaTi XaMKOPITHK
acocuaa TabJIMM TUSUMUHNU NUHCTUTYITMOHAT KaﬁTa
KypHiL;

— 3aMOHaBHH MEXHAaT IIapOUTH Tayadiapu
Ba JKaxOH xwH3MmaTiapu 0Oo3opuaa maBiaT
OOIIKapyBUHUHT CaMapaJopIUTUHN TabMHUHIIAII
Bazu(pamapura MocC KeJaguTraH OOMKapyB
TCXHOJIOTUAIAPpUHA HIiad YHUKHII,

— paxOapiapHu Tai€pari, KaiTa Tainépant
Ba YJIapHUHT MaJJaKaCVHW OMIWMPHUIIT TU3UMHWHHUHT
aKuTapy Ba yCYJUTAPUHU ONTHMAJIIAIITHPHIII,
TabJIUM TU3UMHUHU MOJAECPHHU3ANUA KHUIIUII
MyaMMOJIapWHH XaJl KIIUIIIA TaKpUuoamm paxoap
KaJpJIapHUHT UIITHPOKUHU TAbMUHIIAII.

axon amanuéruia 60MKapyB KaApIapuHIHT
V3UHU Y31 PUBOXKIAHTUPHULI jKapa€HUIa TabCUP
KHJTYBYM WUKH ApOUTIAp KyHUAaruiapaup:

— paxOapHUHT (DyHIaMEHTAJ ICUXOJIOTHK Ba
podeCcCHoHAN TAUEPTAPIIATH Aapakacu;

— paxOapHUHT MIaXCUH CATOXUSTHHHU aMaJra
OIIMPUINHN TabMHUHJIAWIUTAH MOTEHIIHAITa 001
TaBJIMM MYXUTHHUHT MaBXY/UIATH;

— paxOapHUHT KacOWit axaMUsTra dra IMaxCui
XyCYCHATIApU Ba CyOBEKTHB XyCYCHATIAPUHUHT
PHUBOXIIAHUII JApaKacH;

— KacOuit coxaja y3-Y3MHU pUBOKIAHTUPHIL
Ba TaIKUKOT (DAOIHUATHHU SHAIa PUBOKIIAHTUPHIL
KOOMJIHATH.

XKaxon amanuérra O0IKapyB KaapIapUHUHT
V3-Y3UHN pUBOXKIAHTUPULI Xapaé¢Hura €puam
Oepaauran oMuIapra Kyiuaaruiap Kupaim:

— spumumra 0yarad MOTUBALIUS;

— ¥3-Y3UHM PHUBOXIAHTUPHUII YUYH
MOTHBAINS;

— HOAHUKJIMK XOJlaTiapura OapoIUTHIIHK;

— SIHTH Takpudara OUMKJINK;

— XHccHid OapKapopIvK;

KATbUSITIIMITUK;

— HMHTEJUJIEKTyal Ba XYJIK-aTBOP 3TUIyB-
YaHJIATH.

“bomkapyB KagpJapUHUHI Y3UHU Y34
puBoxyantupuin nopranu (self development-
portal/self improvement portal)” kKoHTeHTHIATH
MabJIyMoOTIap Ba €EHAamyBiap OOMIKapyB
KaJI[pJIapUHUHT IIaXCHi Ba KacOWil y3uHH Y31
PUBOXIIAHTHPHUIIT (PYHKIMSIIAPUHA 04r0 Oepanu:

— MabHO OepyBuu (kKacOuii Qaomust
cU(aTHHUHT acocu cudaruaa xaéTuil Makcaaaap
Ba MabHOJAp TU3UMUHU spaTUI, V3-Y3UHU
Y3rapTUpULI 3apYpPIIMTUHU Ba Y3-Y3UHHU YPraHUII
KOOMJUATUHYM AHIJIAILl, SSHTM MYKH MabHO Ba
MaKcaJJIapHi KUJUPHIL, Y3UHU Ba aTpOQUMU3Iaru
OyHEHM aHIJIalll Ba Y3rapTHPHUIITra >bTHOOD
Oepu);

— ¢daonuaTHu TapTHOra comyBun (kKacOui
(haONMUATHHUHT afanTHB TH3UMHIAH (aod cyObeKT
MO3MLMSICHTA YTUII, MaKcaJiap, IMKOHUSTIAp Ba
KOOMnusTIap ypTracuiaru MyBO3aHaTHU TOIMII);

— peduiekcuB (Xa€THUHT CyObEKTHB TaOUaTH,
cabab-oku0ar MyHoca0amIapUHU TaXJIWIT KWJINIIL,
¥3 xaétm Ba KacOWMHW TaxpuOacWHH ITaxCHU
Oaxomanr);

— Ma3MyH xapaéHu (MKOAKOPIUKHHU
PHUBOXIIAHTHPHII KacOMii (haoTMsITH MHHOBAIIMOH,
ycayOui Ba MIMHUH TaAKUKOTJIIADHU aMalira
OIIMPHIN KOOMIUATH cudaTna);

— KOMMYHHKAaTUB (KOHCTPYKTHB ¥3apo
TabCUPHU OOWHTHINTA WHTHIIMIIN, Y3WHU HAMOEH
KIJIUITHAHT eTapid BOCHUTAJapUHM H3Jall,
XaMIapAJIUK KOOWJIMSITUHN PUBOXKJIAHTHUPUIL,
(haoy THHIVIAIN Ba TYIIYHWII).

bomkapyB KaapJapuHUHT Y3UHU Y3U
puBoxianTupuin (self development-portal/self
improvement portal) mopTranumard MeTOIUK
€H/TantyBiIap Ba Maxcyc YKyB Kypciapu OOIKapyB
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KaApJIapuHUHT KyHHIard MaxCuii MyXHM
GbasunaTiapuHd pUBOXKITAHTHPHULI UMKOHHUSATHHU
oepaau:

1. MoTuBauuOH Ba CEMaHTHK (Y3-y3UHH
PUBOXJIAHTHPHUII Ba MNPOPEecCUHOHAIITHK
JapakaCMHU OWIMPHUIN, MAaKCaJHH OeJruianr
3apyparu).

2. Tapku0O >xapaéHu (POKOpHU Aapaxkagaru
npodeccuonan craHaaprTiap, HKOIKOPIHK,
ABTOHOMJIHK).

3. PednexktuB-6axonoBun (Y3MHM aHDIAII Ba
aKC STTUPHIITHUHT FOKOPH JapakacH, Y3UHH XypMar
KWIHII Ba Y3WHU KaOya KHJIUII, TajgaOJapHUHT
eTapiM Japa)kacy Ba Y3UHHM Y3 KajapJiall).

4. daonusatHu Taptubra conyBuu (daon
MpeaMeT MO3HIHICH, CTPeccra YHAaMIINIHK,
V3UHM Y31 OOMIKAPUITHUHT cCaMapalid TU3UMHU).

5. KoMMyHHKaTHB-IKCTIPECCHB (XaMIapulnK,
KYTI MaB3yJIM y3apo ajlOKaJlapHU aMaJira OLIMPHUII Ba
SUIUTUSITIIN Ba3USATIIAPHH XaJl KHJIUII KOOWIIHSTH).

BourkapyB kaapiapuHU Y3J1yYKCH3 PHUBOXK-
nanTupuil Oopacuna ayHénmaru Oynaértran
y3rapummapra Y30eKHCTOHHHHT HHTErpa-
LUMSIANIAINA, UHHOBAMOH Tadakkyp, 0030p
KOHBIOKTYPacH Ba pakoOaTura xaBo0 Oepajurasx,
MYCTaKHII Ba T€3KOp Kapopiap KaOyJl Kuilaauran
KajpJiapHu Taiépiam aoia3ap0d Basudanapaan
Oupu xucoOanau (4-pacum).

[aza
FITYRCE PHEOA-TANTHPEMERET
MaKcazanpE
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4-pacm. bomikapyB kaapjaapuHu
Y3JIYKCU3 Y3UHH Y34 PUBOKJIAHTHPUIL
miatgopmMacu UMKOHUATIAAPH [7].

SIKYHUH KUCM

V36exucron Pecry6mukacu [Tpe3uieHTHHIAT
2019 iiun 3 okrtabpaarn «Y36eKHCTOH
PecnnyOnukacuga kagpiap cuécaTd Ba JAaBiat
byKapoJIuK XU3MaTH TH3UMHHH TyOJdaH
TaKOMHJJAWTHUPHUII Yopa-Taabupiapu
tyrpucugantu [IP-5843-con dapmoHuzaa
naBnaT pyKapoJuK Xu3MaTH Macajajgapu Oyiinya
BaKOJATJIH OPraHHUHT MaBXyJ 3Maciuru,
JaBjaT OpraHjapy Ba TALIKUIIOTIApHAA SITOHA
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Kazpiap cuécaTHHU OIMO OOpHIITa, XOAUMIAPHU
camapanu OOLIKapHIl Ba MHCOH pecypciapuHu
PHBOXJIAHTHPHIIra, Mallakald Kajpiap
3aXMpacuHU paKo0aT acocuaa MIaKJUIaHTHPHUILTa
Xam/a yJiap TOMOHUAaH OOIIKApyB KaJApJapuHHHT
BaKaHT JJABO3UMIIAPH Y3 BaKTHAA dTaJIaHUIINTA
Uy KYyHUIMaETraHJIUIUM TabKUJIJIAHTaH.
TaaKUKOT HaTWXKaNapuaaH AaBiaT QyKapoJIuK
XU3MAaTHUHUHT Oapya TapMOK Ba coXajlapuja
doiimanarnmamu. Mumura 100 MUHTIaH OPTHK
0OIIKapyB KaJpJIapHHUHT MYCTaKWII Tap3a Y3UHU
V3MHHM PUBOKIAHTUPHIL Maxcyc KypclapuaaH
(oliganaHUII UMKOHUSATH MaBXKy Oynaau.
bomkapyB KaapllapuHUHT Y3UHH Y3U
PUBOKIAHTUPHUII TH3UMUHUHT acocuil Bazugacu
NIaXCHUHT OomKapyB ¢aonustura Oynran
KOOMJIMSATHHU aHUKJIAIl Ba yJapHH OaxoJail,
OorKapyBra ouj] KOOHIHSATIAPHN PHBOKIAHTHPHUIII
Oyiinya OHJIAMH Tap3ard Kypciap, MaciaxaTiiap
Ba KOHCYJIbTAaTHUB EPAaMHH TALIKHII STHIL, TIOPTaJ
Joupacuia TYIIIaHTaH MabJyMOTIIap acocHja
OOIIKapyB CajJOXHITUTA dra, KOOMIHITIH Ba
Mayiakanu €m paxoap Kaapiap 3axXupacH XakKuaa
MabJIyMOT 0a3aCHHH SIpaTHILIaH HOOpaT.
V36ekucronga Gyrynru kynua Gomkapys
KaJlpJlapy y4yH MYCTakui Tap3Ja Y3WHHU y3u
MaJjlaKaCMHU OIIMWPHUII TH3UMH MaBXKyJ dMac,
TapMOK Ba Xy/Iy 11 MaJlaka OILIUPHII MapKa3iapHaa
VKHUIIUTAPHU TAIIKWJI 3TUII COH HyKTau HazaplaH
YeKJaHTaH, SbHU KHUCKa Mynanatna OoLIKapyB
KaJpJIapHHUHT MaJlaKaCHMHU OIIMPHUII Ba YJIapHU
Mamisiakataa oaub OopuiaéTraH HCIOXOTiap
xamjia coxajaa Oynmaérran ysrapunuiap OuiaH
TaHUIITUPHUO, YIAPHUHT KOMIICTCHIUSIApHHH
MYyHTa3aM PHUBOXJIAHTUPHO OOpUII MMKOHHATH
iyk. bus takimud sTaérran matgopma KOHTEHTH
Xap uopakjxa SHTruUJIaHuO Oopajau, naBiaT
cuécaTH Ba coxXadaru y3rapuuuiapra Kapad sHru
Kypciiap Kuputub Oopuiagu. Maskyp 3JIEKTPOH
nnathopmann Y3bekucTon PecnyGuumkacu
[Ipe3unentu xy3ypuaaru JlaBiaat OomikapyBu
akagemusicu (JIbA) myBodukmamtupud 6opaam.
XaMmkop Ba MaH(paaTIOp TAWIKWIOTIAp OWiIaH
Oupranukaa miargopma MyHTa3aM SHTUIaHHO
Ooopunaan. bolmkapys KaapiiapuHUHT MYCTaKUII
Tap3Ja MyHTa3aM Y3UHU Y3U PUBOKIAHTHPHIIL,
AbHM OWJIMM Ba Majaka eTapiud Oynmaran
KOMIETCHIUJIAp YCTUAA MYCTaKWJI HILIAIl
UMKOHHMSTH spaTuiagu. XO3Upru Tiodain
nangemus mapoutuna 100 MUHTIAH OPTHUK



Oapua naBiaT QyKapoJIMK XU3MATUMIIAPUHUHT
TapMOK Mapkasziapu €ku JlaBmat OomrkapyBu
aKkajeMuscuia Majaka OWIMpUII EKM KaWhTa
Tal€piall UMKOHUATU YE€KJIAHTaH, SbHU BaKT
HYKTau HazapuJaH y30K MyZJaT Tanad dTUIajIu.
HlyHuHT y4yH XaM OOWIKAapyB KaJApJapHHHHT
y3uHu y3u puBoxkiantupum (self development-
portal/self improvement portal) nopranuxu spaTu
Makcajra MyBo(UK,

Xopwx (AKII, SAmonus, I'epmanus, XKanyouit
Kopes, BAA, Xwuroii, Poccusi, bensrus Ba 0.)
TaXpUOACUHH Ypranuim acocujaa OOIIKapyB
KaJApJapUHUHI Y3UHU Y3U PHUBOXKIAHTHPUIL
TU3UMHUHHU KOPUU dTULIAA OUp KATOp MyXHM
Bazu(alapHA aMaJira OIIUPHII JIO3UM:

— OupuHYMAaH, OOWKAPYB KaApiIapHHHHT
V3UHU Y31 PUBOAIIAHTUPHUII KOMIETEHIUAIAPUHA
HUTa0 YMKHUIIL;

— WKKUHYHJAH, OOLIKapyB KaApJapHHHHT
V3UHU y3W PUBOXKIAHTHPHII OyHndua maxcyc
3JEKTPOH YKYB KyPCIApUHU SIPATULL;

— yuyuHYHAaH, OyTYHTH TJI00an maHaeMus
mapouTuaa OOMKapyB KaJpjiapu YUYyH
3apyp OYIraHn KOMIIETEHIMsJIap MOJEIH Ba
CTaHAAPTIAPUHH UIILTA0 YHKHIL;

— TYPTHHYMJAH, HHTEPHET OPKAJIN HCTAJIraH
KOMIaH TypuO (oiiiaJaHuIll UMKOHUSATUATA 3Ta
OynraH ouyuk miatGopmMa TH3UMHHHU SPaTHII
(mnatdopma aBTOMATHK Tap3/a QoiinananyBumnap
OunMMuHKN Oaxosany Ba 0axoJaml HaTHXKacuaaH
Kenuo YMKUO YKYB KypCIapuHH TaKIU( dTULIH
JI03UM).

bomkapys KaapiIapUHUHT Y3UHH Y31 PUBOXK-
nantupui (self development/self improvement)
TU3UMHUHUHT MOKTUMOUM-UKTUCOIUN axaMUSTH
LIYH/IaKH, Xap 40opakaa xap Oup naBnat GyKapoInk
XM3MaTYUCH KMCKA MYAJATIN KypCJIapHU OHJIAHH
Tap3/a Y3IamTAPUILT OPKaATIH yJIapHUHT OOIIKapyB
coxacuaaru OWJIMM, Mallaka Ba KyHUKMauapu
omaau. MonusiBuil HyKTau Ha3apJaH BakT Ba
cadap xapaxarnapu Kuckapaau. LllyHunraex,
MyHTa3aM ¥3 yCTH/Ia UIIUTANT UMKOHUSITH OYIIa iy,
Macanan, Xanyouit Kopes PecmybOnukacu
WHCoOH pecypcinapiHi pUBOMIIAHTHPHIN MUJUTHHA
uHcTuTyTd (NHI) oHnaitn natdopmacu opkanu
oup innna 220 MuHTTa SIKUH OOIIKapyB Kaapiiapu
MaJlaka OLINPaIH.

W

AJIABHETJIAP PYUXATH:

https://lightpdf.com/self-development-websites.
html

Mupsuées LI.M. Tankunuit Taxiui, KaTbUl
TapTHO-MHTH30M Ba LIAXCHUH KaBOOTapiIMK — Xap
Ooup pax0ap GaoNUSITHHUHT KYHIAIHK KOUIACH
6y kepak. — T.: V36ekucron, 2017. — 104 6.
Xomo A.X. V3bexkuctonma 3amMoHaBHii
pax0ap KaapiapHH HMIAKUIAHTUPHUII TH3UMHHH
TAaKOMWJIIAIITUPUII Macananapu. MoHorpadus. —
Tommkent: Yangi kitob, 2020. — 208 6.
V36exucron Pecry6muikacu ITpesuaenunusr 2017
i 7 pespanaary “Y36exucTon PecryGankacuam
sHaJa PUBOXJIAHTHpHIN OViimua Xapakatiap
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®Dapmonura 1-unosa.
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