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KNPy

WHCOHUAT Tapuxu, MHJUIMH HaBIaTIYMINK
acoCIapUHU IIAKJJIAHTHPUIIZA aCOCHH OMMII
KaMHUAT MabHaBUH XaéTUHU TAKOMUIIIAIITHPHLLI,
yYHH OyTyHTH KyH TaaaOura MOCTIaIITHPUIIT OIaH
QJIOKAI0P JKUXATIAPHHU YPraHUII MyXUM aXaMusITra
ara. 3epo, Oyryuru Sarunanaérran Y30exucTonna
GyKapoauK KaMUSTUHU PHUBOXKIAHTHPHUII
CUECATUHUHT MabHAaBUM TaMONWIAPUHU TYFPU
Oenarunmanamu OWpP TOMOHIAH, HCIOXOTIAp
camMapaJopiuruHu Oeiruiaca HUKKHHUYMAAH,
KaMUAT Xa€TUHU OapKapOpIMIMHH, KoJaBepca
UCJIOXOTIAp TAAPWKUHINTHHU TabMHUHIAWIN.
Illy mabHOma VY3Gekucton PecmyGnukacu
Pecny6nukacu IlpesmgertuHuar “2021 —
2025 iinnnapna (ykKapolMK >KaMHUSATHHU
PUBOXKJIAHTUPHUII KOHLEMNLIHUICHHU TacIUKIIALI
TyFpucuaa’ GapMOHH MYyXHM aXaMHAT KacO
sTanu. Xonoyku, MasKyp (papMoH, yHUHT Ma3MyH
MOXUSTHAA OeiruiaHraHuieK, ... HoIaBiat
HOTHXOpAT TAIIKWJIOTIapu Ba (yKapoJIHK
KAMHUATUHUHT OOIIKa MHCTUTYTJIAPUHU KYJU1a0-
KyBBaTJIalll, 1aBJaT OpraHjapy Ba yaap ypracuaa
VOKTUMOMH IIEPUKINKHH Ky4aUTUPUIL, TABCUPYaH
KAMOATYMIMK HA30paTUHM amalra OLIMpPHII,
LIYHUHTZEK, ymlOy coxaHu TapTuOra coiyBuYd
XYKYKHH 0a3aHy TaKOMUJUIALITHPHUII Oopacuaa
M34YMI uuuiap onub Oopunau. XycycaH, OXUPru
TYPT HinJ11a HOJABJIAT HOTHKOPAT TAIIKMWIIOTIapHY Ba
(yKapoJIHK KaMHSATH OOIIKA HHCTUTYTIIAPUHUHT 1
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270 naH OpTHK JIOWMXATapUHU KYJU1a0-KyBBaTIall
Makcamuaa Jlasmar Oromketuaan 117 Mummmapm
CYM MHKIOpAAaru MaOiariap axpaTuiraHu’ Ta
ajoxuaa YpTHOOp Kaparwirad [1].

ACOCHM KUCM

lyrmait skaH, KaMHSTIIYHOC OJWUMJIAD,
MyTaxaccuciap ojJauja TypraH Basudaiapaan
OupH IOKOpUIATH Kapop acocuma (hyKapoIuk
KaMHSTH acoCJapHU Ha3zapuil >KUXaTAaH
PUBOXIAHTUPUO, YHH TaKOMHJUIAIITHPHINTA
KapaTwuiraH WIMHA-Ha3apui XyJocalapHH UIILTa0
YUKUILIAH noopar. Aciuja xapa€HiapHu sHaja
TAaKOMIJIJIAMITHPHUINIA, MYaMMOHU TH3UMIIU
acocaa TaMOWMJII Ba ME30HJIapW XaMmJa amaira
ONIMPHUII MEXaHU3MJIAPUHU HILIA0 YHUKHII
Makcaara MyBopuK xucobmananu. llynu anoxumaa
TabKUJJIAIl JKOU3KH, (QYKapOJIUK KaMUSTHHH
aCOCIapUHU HKTUMOUNU-UKTUCOAUN, CUECUN
MaJaHui-MabpuPuii, MabHaBUH coXajapu
TAIIKWI KWJITaH X013, JaBiaT Ba KaMHUST, CHECAT
Ba axJIOK YHFyHJIMTHM MabHAaBUH Hermsiapra
TapuXUil Mepocra TasHTaH XO0Ja, XalKIapBajvK,
BaTaHMapBapJUK, MYHOCHOATIapuHH,
OJlaMJIApDHUHT OUP-OMpPHHM KYJU1ad KyBBaTJIAIIIH,
¥3apo AKAMIINK acocia MaBXyl MyaMMOIJIapHU
OupranammO, Xajd KWIHLIUIAPH Xap KaYOHTHIIaH
MYXHUM Ba J1on3ap0 xucoOnaHau.

TaOuuiiku, TaMOHIIT KT XOJUTapia IPUHCUTT
€ku acoc, OONUIAHUII, KeIUO YMKHUII (JIOTHHYA
MIPUHCHITUYM, TPeKYa Y3rapuiin) — cudarraa TakuH
KUJIMHUO, MIIMHH Ha3apusl Ba KOHYHJIApP, XYKyKHH
XyXoKaTiiap spaTHiauraH, )KaMHsTIa XyJIK-aTBop
HOpMallap¥ TaHJAHAJUTaH aCOCHH OMIILIHD.
XycycaH, KyHIQIMK XaéTaa ofaMiap y3JapUHUHT
XaTTH-XapaKaTIapuHU EKU MabJIyM OUp MKTUMOUI
xojucara €Ki HopMara MyHOCa0aTHHH TaHJamaa
npuHOUIUIapra (KW KaapusaTiapra) amal
KWJIMIIAU, MacaslaH, TeHep TeHIIUTH IPUHLIUIH
maxcra aéjiap Ba 3pKakjiap XyKyKJapura KaHjan
MyHOcalarga Oynumman Oenruiaiau. Omumiap
Ba MyXaHJIWcIap OpUHOUIUIApAaH arpodaaru
XaKUKaTHH Oaxomamnga EpmamM cudaruma
¢doitnananagmiap, macainan, OKKkaM TPUHLMIIN
Oy XOIMCaHH TYIIYHTHPHIIAA Xyda KYI SHTH
FosiJlap Ba MaBXKYJAOTJIAPHU 3 HUUTA OIMACIHUTH
KepaKIMTHHU Kypcaraau Ba Mepdu tamoiininapu
MYXaHJUCIapHA MEXaHU3MJIard MyXUM KHUCMIIap
COHUHHM KYTaWTHPMACIUKHU Oenrunaimu [9].
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Mabnymku, MabHaBHAT (apab. MabHO,
MabHOJIAp Ma)XMyacH) — MOIIUN XaéT Ouian
JOUMO €HMa-EH FopaJiuraH, MHCOH, XaJIK Ba KaMUSIT
XaCTUHUHT aXXpajiMac KUCMU OYIITaH MKTUMOUH
XOIMCa SKaHJIWTMHHM Haszapjaa TyTTaH XoJiaa
YHHHT HHCOHUH Ba MHCOHJIaapo MyHOCHOATIapHH
HIYHYaKH amajra OIMpHUINAaH Hoopat OyiaMacia,
HIYHYaKH MyaMMOHH €4MMHUHU Ha3apuH )KUXaTaaH
acocliaMacaH, YHHHI UHHOBAallMOH Ba KpEaTUB
acocla mparMaTUK €YMMHUHHU Kypcarta Oepuin
Mymikyn. By sca, kyn ’kuxariaH MabHABUSITHUHT
MOXHSTH MYaMMOCHHH YHHUHT ¥3HUra Xoc
MyaMMOJapu OuJlaH apaJaliTHpHO 0OopHII
Omnan 6ornmuk. Ly kyHrada 6akapuiirat TaJKHKOT
UIUIAPUHUHT aKCapUsITH MabHABUSTHHHT
WHIUBU/Tyal )KHUXATIapU Ba TAPKUOMH KHCMITAPUHN
nyXTa ypraHumra yciyOouid €HIamuimra puos
KWJIMIIaAW Ba YHUHT MMOH, OWJIMM, axJIOK Ba
Oomkanap kabu seMEeHTIapUHH KYpruO YUKHUILTA
bpTUOOp OepumIay.

bupok, MabHaBUSAT HUMA? JeraH caBoJira
’KaBOO YHUHT KaHJall HaMOEH OYinim, KaHaal
HIaKJIIapAa aMalira OIIMIIY Ba KaHai okubaTiapra
onu0 KeJMIIM XaKuJIaru caBojulapra >kaBooiap
HuFruHAUMCUIaH uOopar smac. MabHaBHSAT
XOJUCACUHUHT MOXHSTH yHIaHJa KEHT OYIuo,
JaBjaT Ba JKAMHAT TapakKKMETH, MHCOH Ba
J)KaMoa, MOKTUMOUM-CHECHH, MKTUCOINH MaJTaHUH
apaéHnapra OynraH MO3UTHB TabCUP XamJa
XOKHMUST Ba JaBiaT opraHyiapu (GaonuTugaru
YUFYHJIMK, MHCOHJIADHU UMKOH KaJap TyLIyHa Ba
aHrai onnum xkaOuiap OUIaH anoKauop.

TaOuuiiku, MyaMMOHH Ha3apuil KUXaTIaH,
MabHaBUHM COXAHMHT TYypJu TapKuOui
KUCMJIAPUHHUHT UEPAPXHUSACHHH YPHATHII Ba YJIapHU
TaHJIAaHTaH «MapKa3y» aTpoduaa TH3UMIAIITHPULI
OpKaJM yI0y MyaMMOHH XaJI KWIUILTa YPUHHUIILIAP
MacaJlaHUHT OMp TOMOHH. VIKKMHYMIaH, MAabHABUST
MyaMMOCHUTa MyposkKaaT KHJIUII KYTTHHYA MabJIyM
Oup mwxTUMOH-(ascaduii EKU IKTUMOUH-CHECHI
TY3WIMaHU Iy acocia €HJAIIWIIA y9yH YHUHT
3IeMEHTIapuiaH OWPUHHM ACOCUH, THU3UMHHU
TaIIKUI 3TyBUM cudaTuia TacOUKIAll YUyH
cab6ab Oynanu. KynuH4ya MabHAaBUSTHUHT OMITHM,
9BTUKO, KaApUAT HYHATUIIUIAPY KaOu TapKuOHi
Kucmiapu “Mapka3zuii” ne0® acocimaHaniu,
MabHaBUIAT MOJCIUHH SPAaTHLI y4YyH acoc
cudaTuaa nouiaTuIagy, oy epaa GaoausSITHUHT
TYpJH coxaiapH (M>KOAKOPIIHK, aI0Ka), IKTUMOUH
MHCTUTYTIAp (OMIIa, TABJINUM, IDKTUMOHH COXa, INH)
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Ba WKTUMOMI OHT IIAKJUIapU YpTacuja Maxcyc
uaean anokanap ypuarunaau. [y tap3na Kypuiran
MOJIeTl MabHABHATHUHT 0ab3u OUp naean TypuHH
TaBCU(IaiI1, YHIa WHANBUAYA KOMIIOHEHTIIAD
WXTUMOUN-TAIIKWINKM, THAUBUYAJI-ICUXOJIOT UK,
axJOKUH-MebhEPUI Ba OOIIKANAP KUXATUIAH
TaBcU(IaHAIHN.

MabHaBHATHU YpraHWil yHU TacHHQIIAII
HadakaT rOpU3aHTal Ba BEPTUKAJ Tap3aa, allHH
MaTaa yHM KEHIpOK MabHOAA KYpPHII TaKa3o
kunagu. by 6opana MabHAaBUATHHHT KyHUIaru
KUXaTJIapura ajJoxujia dbTuoop Oepul 3apyp:

— JKaMHATAArd WKTUMOUH MyHOcabatiap Ba
MHCOHJIAp YpTacuIar y3apo ajJoKaJIapHu TapTuora
COJIyBUM Taiad Ba KOMJAJIap MaKMYH;

— MabHaBUM Kaapusawiap, ypd-omar Ba
aHbaHallap, Wjeaap, 33ry Fos Ba Makcaiap
THU3UMH;

— axJoK, MaJaHHIT, Mabpudar, IHUH Ba
TaBJIUM-TapOusl THU3UMHUJIAH UOOpAT SIXJIUT
MabHAaBHUU XoqucaIap MaxMyH;

— MabHABUW kapac¢HJIap, UHCOHHUHT Y3UHU
Ba Y3 AMAETTaH NYHEHU TAaKOMUJUIAILITUPYBUYU
WOKOIM (PaOHSTH Ba YHUHT HATHKaJlapH;

— MHCOH KaMOJIOTH, YHUHI MabHaBUH
K1E(haCHHUHT TAKOMHUIUTALTYB JJapaXKacH, IaXCHi
— axJIOKUH XycycusTiap Ba Mabpuduii hazunariap
MaKMYH;

— JKaMUSITHHHT 0apua coxajiapu OuiaH y3apo
aJOKaJ0p MabHAaBUU Tasilabiap Ba TaMOWHUILIAD
XamJia MHCOH XaéTu Ba (aoJMSATUHU OCIITHIIOBYU
ME30HJap THU3UMH cudaThuaa Kapaml Makcaara
MYyBOQUK.

Bynpa acocuii omun yHu HadaxT OyryHTH
KyH Ha3apui Kapauuiap TH3UMuIa OanKu,aMaiii
€HJIOLIIYBJIap KPEaTUBIIUIY YUFYHIIUTHA Macajara
EHJAINMININYA YHUHT TaMONMJUIAPUHU TYFPU
AQHMKJIAII Ba KOHPETJIAIITHPUILIHY Tanad dTaiu.

busHuHTYa, OKOpHAArwiapiaH Kenuo
YUKKaH XOJIJa KyWujgaru TaMOWUJIJIApHHU,
S'bHU MAabHaBUSATHUHT mapuxuuiusu 6a
3AMOHAGUUIUSU, BOPUCULLIUSYU 84 ATOKAOOPIUSU,
00beKmuBIUeY 64 KOHYHULIUSY, MUSUMAUIUSU 84
UHCMUMYMIAULY8AUSU XAMOA UHHOBAMUBIUK 8d
OUHAMUK Xycycuamauey KaOWIapHU KeJITHPHII
VpUHIIN:

Bupunuuoan, MabHaBUSATHUHT mMapuxutiiueu
64 3AMOHABULLIUSY TAMOWMIIMHY KEJITUPUIL Y PUHIN
Xpco01aHu0 yH/1a 1) MabHABUSATHUHT ITAKJUIAHHUIIIH,
TapUXUM TAPAKKUET jkapa€Hula TAAPUKUN Tap3aa

TAaKOMWJIJTAIIYBH, THCOHUAT Xa€TU Ba MKTUMOMI
MyHOcuOariapuma Kapop tonud Oopumiu Ba
HAMOEH OYnumiy; 2) MabHAaBUATHUHT Xap Oup
JlaBp Ba MIAPOUTIA WKTUMOUN TypMyIl Tajaod-
IXTHEKIAPUHE y3uaa ndona 3TraH FOSIBUH Kyd
cudaruia THruIaHuo, KTUMOUH TapaKKUETHUHT
KyHZAJIMK Tanadiapura Mocyalira XoJia HaMOEH
OYyNMUIIMHA MUPOJATOBYHN TYIIyHYA SKAHIUIUTA
ypry Oepuiiaju.

Kumnuk skaMusiTi Tapuxua MabHaBUS THUHT
3aMoHaBHiamyBsu “modern” nefiviaau. XKamust
WOKTUMOMH TapaKKKUETHIA 103 OCPYBUYH Y3IYKCU3
V3rapuiiap ailHaH MabHaBUST OMJIaH YUFYH KeuuoO,
YHUHT acocuii ManOau Ba raposuup. [y MmabHOa,
MabaHABUIT WHCOHHHUHT V3JIUTHUHHU AHTIAIIN
OusiaH OolUIaHTaH Ba JOMMO coxup Oyiamuran
MabHAaBUN KOMUJIIMK CapH MHTUIUIIUAUD. by
XOJI Xap Oup Tapuxuii 1aBpa XajaK Ba MAJUIATHHHT
V3ura X0¢ MabHaBUSITHHUHT MIAK/UIAHUIIINATA OJIUO
Kenaau. MabHaBITHUHT TaApPUKUI TapaKKUETUHU
MyTaxaccuciaap TOMOHHMAH AaBPIAIITHPUIITHUHT
KyHugara yMyMud TaMOWWIM KaOyll KAJIMHIaH:
1. Kagumuii MabHaBHi Tapakuér. 2. Ypra
acpiap JAaBpU MabHaBUATUATH. 3. SIHrH naBp
MabHaBUITU. 4. ByryHrn HUCTHUKIION IaBpuaaru
MabHABUI kapaéHiiap Ba y3rapuiniap Oy coxaaaru
3aMOHABUIIMKHA U(DOATANTH.

Hxkxunyuoan, MabHaBUSTHUHT TaKOMUI
Oockuwiapu maptiu Oyica-ia, yjiap opacujaa
¥3apo anoxadopaux 6a 8OpUCUUIUK MABXKYIKH,
xap Oup JaBplia MabHABUAT KUIIMIUK KaAMUSITH
TapakKKUETUHU TabMUHJIAIITAa XWU3MaT KUJITaH
Ba aBJIOJJIaH aBJIOJra HI WJIFOp FOs Ba 0JaT,
MapocHUMIapHU MEpOoC Kojaupran “ABecto”
Ba 3apAyWITUHIMK JaBpU KaJauMHUU opamiap
MabHABUSITHIA aHUMU3M, (ETHUIIN3M, TOTCMH3M,
Marus KaOu WIJIK JUHHHA TacaBBypiapra Xoc
KUXATIApHHU Y3HMJa My)KaccaM 3Taau. Xap Oup
JABpPHHUHT TapakKuET OOCKHYM y3Ura Xoc Ba
3aMOHI'a MOC MabHaBHi acocra sra 0yiu0, yHUHT
KaIpusiTIapy XallK OF3aKH WKOJW, aQ)CoHa Ba
pHUBOSITIApH, Ypd-oaar Ba pacM-pycymiapuaa y3
AKCHHM TONTraH MabHABUAT IIAKIJIApU Tap3ujaa
HamM08H OYynanu. ByHJa MHCOH Ba >KaMUST,
MaJaHUSIT Ba MAbHABUAT, UKTUCOJ Ba MAHHABUIT,
cuécar Ba MabHABUAT AJOKAJOPJIUTHHU KYpaMu3.
ANOKaIOpJINK MabHAaBUSATHHUHT SIIOBYAHIUK
XYCYCUATUIUDP. BOPUCUNINK — KUINHIIAPHUHT
aHTJIaHTaH XaTTH-Xapakariapu, ¢GaoiusiTH,
JKaMUSITHU Y3TapTUPUIIAATH WHTUIHIIIAPU
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HaTHXkacu cudaruga Oup-Oupnapu Owuinan
YpHAaTUITaH ajloKalapUHUHT Hdomacuaup.
Bopucuiinuk ymly anokanapaara 6apua mwxoOui
TaxXpubanapHu cakiail, My TapuKa WKTHUMOHH
TapakKUETHU TabMHUHIIAII YUyH 3apyp [3:14].

Poccusanuk MagaHUSATIIYHOC OJHUM
DO.A.baniepHUHT KypcaTUIInya, BOPUCHITUKHUHT
KTUMOUH TapaKKUETra Tabcup Kydu: 1) KHIIMINK
KaMUSTUTa XOC YMYMUM KOHYHUSATIapHUHT
HaMO€H OYymuImu; 2) WKTHUMOMH Ty3yMHHHT
XapakTepH; 3) KHIIWJIApHUHT MaBXYyJ
BazudalapHU TYFPU UIPOK ITHIIU Ba WKTHMOUIN
Taxkpubanapnan ¢olnanaHUIIN 3apypHUSITH,
KOHYHUSTIApUHM aHMIamu; 4) Xalk opacuaa
MKTUMOUHN PUBOXJIAHUII KOHYHUATIIApU XaKUaru
OMIMMITAPHUHT TAPKAIUILH; 5) XaTIKHUHT TAPUXUH-
MaJaHuid MEpOCUHH HadakaT Y3JIalITUPHIL, Iy
OwiaH Oupra sHrM OOMIIMKIIAp SIPaTUIIl MaKcaaua
YIOUITUPUIITa KOAUP UHCTUTYTIAPHUHT MaBKY[
oymummnanup [3:14]. Jdemak, BOPUCHIIIUK KEHT
WKTUMOMI MyHOcabarnap, yJIapHUHT XKaMUSAT
TapakKu€Tuaa HaMOEH OYJIMIN XyCYyCHSTIApH,
OOpPJIMKHU Y3TaIITHPHII MaKcaaud KaOu OMuiap
OunaH OOFIMKIMUD.

Bopucuiinux eéa anoxadopaux usdxcmumouti
MapakKuém KOHYHAapuoaH aupuyd, aioxuoa
Keuaouear xo0uca amac, y KUIIIIUK )KaMHUSTUTa XOC
KOHYHHMSITJIap/a Y3UHU HAMOEH Kuiiaau. Macanas,
TOTaNUTap Ty3yMAaH AEMOKpaTUK TapakKKUETra
yTum Y36eKUCTOH yuyH TapHXHii, 3apypuii
xoJiup. YHra MyBopukK Hadakar MKTHMOWIi-
cu€cUil TU3UM Ba MHCTUTYTIAp, Uy KyMiaJaH,
CUECUN OHI, cUECHU-MaJaHUU Kaapustiap,
KHLIAIap AyHEKapaiu, MapKypacu,MabHABUITH
XaM y3Trapuliu 3apyp.

Yuunuuoan, MabHaBUSTHUHT 00beKmMueIUHU
6a KOHYHUUIU2U TaMOWWIM >Kapa€HIAapHTH
OysiMaciaH xacmymiaMmaciaH, KaHJai Oyica
INyHJAAUINruda, XOJIMCOHA KYpUIIl YpraHul
TaJKWH KWJHWII Ba Kepak OYica Hazopar
KWIMII KaOW >KUXATJIapHH Y3 WYHUTa OJIaJv.
MMaddpodpnuk KOHYHHIITMKHM TakKa3o 3Taju.
By mynu anrnaraguku, xe4 Oup >xapaéH y3-
Vy3u4a pUBOXKIAHMAWIH, Yy OUp TOAMOHIAH
KOYHYHI acocra ora OyIHIIN, UKKHHYNAaH KOHYH
YCTYBODPJIUTH,TbHH MabHaBUAT Ba MabHABUATHU
amanga upopanaHUM (QyKapoJUK >KaMHUSITH
puBoxu Ounan y3Bud anokamop. KoHyH
YCTYBOPJIUTUHHM TabMHUHIA JEMOKpPATHK
YKaMUSITHH IAKIDTAaHTUPUIIHUHT acOCHi Basudacu
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0y10 xucobmanaau. lllyHu anoxuaa TabKuIaIn
KepaKKH{, aBBalo KOHYHJap (yKapoJapHHHT
OeBocuTa €KUM OMIIBOCHTA MIITUPOKU OMIIaH HIILTa0
YUKHIIAU, YIAPHUHT XOXHUII Ba HPOJAACUHH Y312
aKc 3TTUpaaud. AMMO KynruHa KaOyn KHJIMHTaH
KOHYHJIap peaJl XaéTra KOpHUid KWIMHMACIaH KOFO3/1a
Konu6 xeranu. Cababu, OMpUHUKIAH, KOHYHHH
KaOy/l KMJIWII AaBpUAArd >KaMUAT TapaKKHETH
Japakacu OWJIaH YHH aMalira OLIMPHII HMKOHHSTH
ypracugard HOMyTaHOCUOIMKHUHT MaBKY/IJIHTH.
NxxuHYMgaH, KOHYHJAapHU SpaTUIIgaru
MaxopaT Ba CAJTOXUSATHUHT (IPOQECCHOHATHI3M)
STUIIMACTUTUAND. YUUHYUAAH, QyKapoIapHUHT
XaM KOHYHJIap/iaH TyJia (orIaaHuIITra CaTOXUsATH
erapiu jaapaxana Oyiamaciuru. AMMO, HUMaA
Oynranga xaMm KaOyy KWIMHTaH KOHYHJIapra ama
KWJIHII XaTUi 3apypusiT xucobnananu. YyHku, y
HadakaT, XyKyKJIap TH3UMH OWJIaH, IIyHUHTJEK
MaMJIAaKaTHUHT UKTUCOOUM, TDKTUMOUN-CUECUI Ba
MabHaBUU-MabpUPUH XaéTu OWIIaH OOFIUKIUD.
Vnapuu y3upa udopaiaraH KOHYHIapHUHT
“UIIoHMacIurn” €K1 MOMMOJI KWJIMHUIIN MaBKy/
9KaH, JKaMHUAT Xa€TH/Ia KOOI Y3rapHIiap Coaup
Oymaiiu.

Mawmutakat Ba (pykaposiap MaH(aaTIapuHUHT
YUFyH XoJlaTa aMalira OUIYyBUHHUHI acOCHUM
MEXaHM3MHU KOHYHJIAp OJAMJa OAIui QyKapoaaHn
TOPTUO SHT IOKOPH JIABO3UMHH drajiad Typra
amajigopiapra OapoOapiuru, YJIapHUHT
KOHYHJIapra CY3CH3 UTOAT KWIHIIA XUCOOTaHAIH.
By TaMOMM/IHM IAKIIAHTHPHII Y36eKHCTOHIA
KypWiIa€Trad A€MOKpPaTUK KaMUATHUHT acOCUU
Basudacu cudaruna kKapaiamorkna. KoHyH
YCTYBOpJUTUTa XHJIO( WII KHJIWII Ba YHra
MEHCHMaii Kapail, MaHcaOIop Iaxciap TOMOHUIaH
KOHYHJIADHUHT O€K OCTH KWJIMHHINH, ylapAaH
Fapas3iu Makcauiapaa QoinanaHui KOHyHIapHH
0o0pycHu3NnaHTUpaaAu, AaBIaT Ba JKAMHSTHHHT
MabHaBHIi acociapura myTyp eTKa3aau, XalKHUHT
HOPO3UJIUTUTA, XaKKOHUN YBTHPO3JIapura cabad
Oynamu. AilHuMKca, (yKapoJapHUHT JaBliaT
Ty3WJIMajapu OWiaH MyHocaOaTaapu xapaéHua
KOHYHJIapra prosi STUITHIIN EKU PHOSI STUIMACITHATH
¢dykapo — gaBiat MyHocabaTIapuHUHT OyTyH OHp
TU3UMJIard MOKTUMOUH aJ051aT KOUJalapuHUHT
XOJIATUHY OeNruiiad Oepasy.

Typmunuuoan, MabHaBUSATHAT MUSUMAUTUSU
6a uncmumymaauiysiueu Tamouunu. byHra
acocaH MabHABUSTHUHT TapKUOUH KOCMHU, y3apo
Ooup OyTyH TH3UM cudaTuga Kapaiuili, yHIard
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xap OUp yHCYp MabjiIyM Oup Makcaj Ba Basugara
WyHantupuiarad 0ynub, OyTyH OUp THU3UMHHU
TaKWiI 3Taau. “TU3uM” TylIyHUacH ¥3 MOXUATHUra
KYpa, HepapXuK xapaéH, YyHKH y Typda (conaa Ba
MYpaKKka0,MIKH Ba TAILIKH Ba XaK030) TH3UM XaKHa
TYUIyHYaJIAPHUHT XYIIM TA3UMHHHT TaIlK{d MyXHUT
OwiaH y3apo XaMKOpPJIUTUHU UdogasaniuraH,
WUPUKPOK TU3UMHUHI alipUM KUCMH, Y3UHUHT
0ab3u AXJIUTIWTCH Ba IIaXCHil OYiakdanapu
WMFUHIUCUHY Ky3manan [6:84-85]. Tu3uMmanimk Ba
MHCTUTYTIHOHAJIMK TAMOWNIIY OPKAJIX MAbHABUI
JKapa€HHU YpraHull Ba TaX/IMJIHU aMajira OLUMPHILL
OyHENKOp, MyHIOXaaald Ba HMIKOAKOP HHCOH
TOMOHHJIaH aMalira OIIWPWJIMIIN HaTWXKacuaa
[Iaxc, >KaMHsIT Ba JaBiaT XaéTh OMIaH OOFIHK
OyJraH Macajanap ypraHuiaau, OyHIaH Iaxc Xam,
JKAMUSIT XaM, JIaBjiaT xaM MaHdaaraopaup. Arap
YIAapHHUHT Xap OMPHHHU aJIOXUa TH3UM cudaruaa
Yypranmokuu Oyica, OyHIa KaMUSAT KaTTa TH3UM
Tap3uja UMTUPOK 3Tanu. by ¥3 HaBOaruja,
TH3UM METOAOJIOTHSICHIIaH Xabaprop OYIuirHu
Tako30 3Taau. MabHaBUW coXallapHU y3apo
AJIOKaIOPJIMK/1a MTHCTYTHHOHAJT XaM/1a TH3UMIIAIINK
acocua xapa€HJapHU WIMUNA YPraHUIIHUHT
Ha3apuili Ba aMaluid axaMusiITH, YJIapHH
(YHKIHMOHAN Ba CTPYKTYPAaBUIINTH KUXATHIAH
aJloXujla XoccaJapUHU aJoKaAOPIUTUHUHT
Japaxacu acocuja TacHu(amgaH uOopar.
Hazapuii HyKkTan-Hazap Oyiinya TH3UMIIADHUHT
XOCCaBHH aNOKAIOPIUTHHU aHUK OeNruiiapura
MyBOQUK TacHU ]Il MyMKHH.
bewmunuuoan, MabHaABUSITHHUHT
UHHOBAMUBTUK 80 OUHAMUK XYCYCUAMU TAMOUWIN
alilHaH KpEaTWBJIUK OuWiaH anokajmop Oynuo,
MabHABHIT TAKOMUJIUTA WKOIKOPIUK OuIlaH
STHTUYa FOSI Ba TEXHOJIOTUSI aCOCHJA, TU3SUMHUHT
MYZOM WJITapura, puBOKIAHUO TAaKOMHUJUIAIINO
OopuImHYu Kypcaraau. Munosayus — horaanaHu
YUyH KUPUTHITAH SHTH KU Ce3MIapiy Japakaaa
SIXIIWJIAHTaH MaxcCyJoT (ToBap, XU3MaT) €K
Kapa€H, COTYBIApHHHT SHIUYa yciayOum Exu
WLl aMaJIUETUIArd, UII YPUHIAPUHU TaAIUKUI
STHUILAATH Ba TAlIKH ajJOKaJapHUA YpHATHUIIIATH
SIHTH TAIIKWIMK yCITy0 XUCOOJIaHa/IH.
“HMuHoBanus” aramacH JIOTHHYA “‘novatio”
cy3ugaH onuHTaH OYnuo, “sHrumanuim’ (EKu
“Y3rapumr’), “in” KymuM4acu 3ca JOTUHYAAaH
“iyHanummaa” 1ed TapsKuMa KHIHMHA M, arap OyH!
sxJUT “Innovatio” KyprUHUIINAA TapKUMa KHIICAK
— “Y3rapunuiap HyHanumuaa” ned U30XJaHaIu

[7]. Innovation tymynuacu oupuaun 6yin6 XI1X-
ACPHUHT WIMHIA TQAKUKOTIAPUIA A0 OYIau.

XWIOCA

YMyMaH onranjga, sHrujianaétraH
V36ekncronna (GyKapolnk S KaMHSTHHU
PUBOXKIAHTUPHUII CUECATUHUHT MabHABUH
TaMOMMIIIIAPH Ba KPEATUB XyCYCUSITIIAPU MyHTa3aM
PHUBOXIIAHNO, TakOMWJIIIamuOd Oopagurax
kapa€H Oynranu O0WC, YHU JaBp Ba jkapacuiap
YUFYHITUTU/IA, ITYHUHTICK, WKTUMOUN-TYMaHUTAap
(haHIap MHTEPraIMsACH OPKAIH YPraHHI MAKCaIra
MyBO(HK xucobmaHaan. Ma3kyp TaMOWWILIApHA
TaAKOMHJUTAIITAPHUIN OYTYHTY KyH/Ia SHTUJIaHAETraH
V36ekncTonaa XyKyKHH JeMOKPATHK JaBiat
Ba (hyKapoJuK XaMUSTUHUHT acocuil Bazudacu
cudparuma kKapanaérranu GyKapoJapHUHT
JIaBiaT Ty3wJMajapu OuilaH MyHocabaTiapu
kapaCHU/a KOHYHIJIApra PUOS STUIIHIINTA XaMa
(hykapo — maBmaT MyHocabaTiapuHUHT OyTYH
OMp TU3UMJIATH WOKTUMOMH aJI0JIaT ME30HIapura
ACOCJIaHTAHJIMTHIIAH JaJonaT Oepaiu.
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