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Annomayusa. Masxkyp maxonada 3uépam
MYPUSMUHUHE XYCYCUSAMLAPU, Y3apo MyHOcabamiapu
6a mavCcupu OpKaIU YUYHIUKOA2uU 6a y3apo mapmubea
COMYUU UHCTNUMYMILAP XAPAKAMLAPU HAMUICACUOA
musumea xoc 6ynean axaumiukoan uoopam. bBusnune
Guxpumuzua, 3uépam mypusMUHUHe MABHCY0 MU3UMU
cupamudacu dnemMeHmiapu, MusuMiu HA3apus 6d
MUBUMAU MAXAUL2A XOC HA3APUL-MEMOOOL02UK
énoawysnap okubamuoa eydcyoea Keidou 8d
marxomuanauwiud bopaou. Maxonaoa wiynuneoex 3uépam
MYPUSMUHU MAWKUTL KULUUL 84 PUBOICIAHMUPULL
ounan 6oenuK MyHocabamiapHu mapmubea conyeuu
MAUKUTUL-UKIMUCOOULL HCUXAMAAPU XAMOA OOUKADY8
MEXAHUIMAAPU KYPUO YUKULLAH.

Taanu cysnap: xyxyxuii acociap, XVKYKuii-
ukmucoouti 6asa, musum, diemMeHmiap, 6owKapys,
ousepcugpurayust, 3uépam mypusmu, maoOUpKOpIuK,
cmaunoapm, XaMKOPAUK, XABEDCUBIUK, MAICMYd,
SXTUMIUK.

Annomayus. B oannou cmamve cneyughuka
naroMHUYecKko2o mypusma 6 Ysbexucmane
ompaxcaromcs, Kax eOuHdas cucmemda ynpasieHus
2APMOHUYHBIX U MeJCPeYIUPYIOuWUx UHCMUmMymos
uepes ux gzaumooelicmaue u eiuaHue. B naweti cmpane
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INIEMEHMbL CYUECMBYIOWell CUCTEMbL NATOMHUYECKO2O
mypuzma @Qopmupyiomcs u co8epuiencmeyomcs 6
pe3yibmame meopemuyeckux U Memoooni02UieckKux
no0x0008, Xapakmephovlx OJIsi Meopuu Cucmem
u cucmemHozo ananuza. B cmamve maxoce
PACCMAMPUBAIOMCIL OP2AHUZAYUOHHO-CUCTIEMHbLE
acnexkmol YnpaeieHus naioMHUYecKo20 nypusmd.
Kniouegwvle cnosa: npasosas basza, cucmema,
oeMenmsl, MeHedHcMeHm, Ougepcuurayus,
NANOMHUYECKUTL MYPU3M, NPEONPUHUMATNENbCMEO,
cmauoapm, compyoOHU4ecmeo, onvim, 0e30nacHOCmb,
9KOHOMUYECKAst 6A3d, KOMIIEKC, YeLOCIHOCIb.

Annotation. In this article, the specificity of
pilgrim tourism in Uzbekistan is reflected as a unified
management system for harmonious and inter-
regulatory institutions through their interaction and
influence. In our country, the elements of the existing
system of pilgrim tourism are formed and improved as
a result of theoretical and methodological approaches
characteristic of systems theory and systems analysis.
The article also examines the organizational and
systemic aspects of pilgrim tourism management.

Keywords: legal base, economic base, system,
elements, management, diversification, cluster,
pilgrimage tourism, entrepreneurship, standard,
cooperation, experience, security, complex, integrity.
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MamnakatTuMu3aa aMajira OomUpuiaaéTran
2019-2025 #unnapaa TYypuU3M COXaCUHHU
puBoxknantTupuil Konnenmusicuna xo3udanop
Ba pako0ardapaonl TYPUCTHK MaxcyloTiap, 1y
KymilaJaH, MamiiakaT Xyaynjapuia TeMaTHK
TYPUCTHK 30Hajap Ba KJacTepjapHHU sSpaTHII
Basudacu kywmnran. Knacrepmap, xymiramas,
TYPHUCTHK KJIacTepiap y3ura Xoc FHHOBAIIMOH TH3UM
0ynu0, IOPTUMHU3 MUKTUCOOUETUHUHT camapain
PUBOKIIAHUIIIN, YHUHT pako0aTOap JONUINTHHA
omupu, ¢aH, Kaapiap Taiépram THU3UMHU Ba
Ou3HeC ypracuaa XaMKOPIMKHU Ky4alTHpHIIAA
YCTYBOp axaMHsTra ara.

TaxJTHILIApUMA3ra Kypa Y36eKHCTOH TypH3M
MHOyCTpUsAcHAa 3UEpaT TYpU3MH y3Ura XOcC
KUXaTIapu, XyCycusTiapu Ouinan OOfFjaHTaH
aIIEMEHTIIap MaKMYHUAaH HOopar TU3UM cudarnaa
HIaKulaHrad. 3uépar TypuU3MH OuilaH OOFIIHK
TU3UMHH Xap XWJI MEB30HIIapra Kypa TacHuIam
MyMKuH Oynanu. Tagkuk sTunaérran 3uépar
TYpU3MH OMJIaH OOFIMK TU3UMHU CHH(MIAIIHUHT
acocwit ycymnapu cudaruma; TH3UMHUHT KeIuo
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YUKUIIUTa Kypa; TU3UMHUHT aTpo-MyXHUTTa
MyHOca0aTura Kypa; TU3UM HILIANl KOHYHH,
KOHYHHUATIApHUra Kypa OCNTHIaHUIIN MaKcaara
MyBOGUK Oynanu n1ed Xxucoonanmus.

V36eKHCTOH TypH3M HHIYCTPUACH/IA 3UEpaT
Typu3MHu 0030pW PUBOXKIAHHUIIUTA THU3UMIH
€HJamyB, yHra MWJJIHWA HUKTUCOIUETHUHT
TypAu Xud OYFWHIApW JTOUpACHAATH Yy3apo
MKTUMOUK-UKTUCOIUA MyHOCaOaTIapHUHT
XOCJIUTH/IAH, TYPUCTUK (PAOTUSATHUHT KOMILICKCITH
XyCyCUSITH/IaH YHUHT MaKpO-TU3UMHHUHT TapKUOWH
KHCMH DKaHJIUTH F03ara Kelam.

V36exknucton 3mépaT TYpPHU3MHHHHT
XyCyCHSITIapH, aBBAJIaMOOD, ¥3apo MyHOcabaTIapu
Ba TabCUPHU OPKAJIM YUFYHJUKIArd Ba y3apo
TapTHOTa COJyBYM WMHCTHUTYTIAp Xapakariapu
HaTWXacHJa THU3UMIa XOC OYITaH SXJTUTIUK
XyCYCUSITHHHA HaMOEH 3TaJIH.

Juépumuszaa 3u€par TYPU3MUHUHT SIXITUTIUTA
THU3UMHUHT MaBXY/JINTH Ba YHHHT CaMapau
dbaonusITHHU MycTaxkammuaaWau. bu3HHHT
(bukpumu3ya, 3u€par TYPU3ZMUHHHT MaBXKY]l
TH3UMHU cU]aATUIATH BJIEMEHTIAPU, TU3UMIIH
Hazapus Ba TU3UMIHM TaxJWJra XOC Hazapwii-
METOJIOJIOTHK EHJIANIyBJIap OKHOATH/Ia BYKYyIra
KeJla/Iu.

ACOCHH KUCM

3uépar TypU3MUHUHT TU3UMIIM MIAKIIAHULIHN
Ba TaKOMMJLIAIIMO OOPHUII XyCYCHSTIAPUHH
ypranum OyryHTH KyHJAa MYXHM axXxaMHSTTa
sra. Xajakapo MHUKECHA TErHIIIM MYyTaxacuc
Ba OJIUMJIapyd TOMOHUAAH THU3UMJIAp Ha3apuiaCU
TaIKUK STUIUIIN 3UEPAT TYPU3MUHUHT TH3UMIIH
PUBOXJIAHUAIINIA MyailsiH Ha3apuid €HallyBiapra
cabab OyiIMoK/Ia.

Tusumnap Ha3apUsCUHUHT PUBOMKIAHULIH
JaBpua “TH3UM’ TYLIyHYAaCH MyTaXacHC OJIUMIIAP
TOMOHUAH TypJIH HIMHUH anabuéTinapaa Ma3MyHaH
SIKMH OYIIraH Tabpuduiap KeJITHPUITaH.

Kymnanan; “y3zapo Tabcupu Ba y3apo
MyHOca0aTnapu JUKKAT MapKasuaard Goiganu
HaTWKaHM OJIMII MaKcaIuAa ¥3apo KyMaKIaui’
XapaKTepUHU OJyBYM, TAaHJIA0 >Kal0 KUIMHTaH
KOMITOHEeHTIap Maxmyn” [1] “¥3apo OornukIuKaa
Ba OUWpPIUKIArH d3JIEMEHTIAp Maxmyu [2]
“TH3UMJIH XyCYCHSITIIapra 3ra O0BeKTIap TYIUIaMH,
Xamaa oOBEKTIap Ba yJIapHHHT XyCYCHSTIApH

Islom tafakkuri (2-maxsus son) 2023

ypracumaru anokainap tymiamu’ [3] “Owup-
Oupiapu Ba Y3JIapWHUHT aTpuOyTiIapu OWiaH
V¥3apo OOFIMKIUKIATH dJIEMEHTIAp TyIulamu’,
“3IIeMEHTIIAPHUHT IIYHAAi TAlIKUUTAIITHPUIITaH
MaKMYUKH, OMpOp OMp DIIEMEHTHHUHT Y3TapHIIH,
YUKHO KeTHINH &KW SHTH DIEMEHTHUHT
KHPUTHJIMIIN OOIKa dyeMeHTIapAa KOHYHUN
Tap3ga akc sraam’, [4] “Oynakmapaan mbopat
Oup OyTyHJMK; Oup-Oupu OusiaH ajokajga Ba
OOFNMKJITMK /1A OYIITaH 2IeMEeHTIIApHIHT OUpIIAITyBH
HATWKACHUJIATH SXJIMTIUK Ba OUPIUK”, “HHTErpa
XyCyCHATIAp Ba KOHYHHUSTIApra sra Oapkapop
SAXJIUTINK Ba OUp OYyTYHJIIMKHH XOCHJ KWITYBYH
¥3apo OofmaHTaH 3JeMeHTIap Tymiamu’’, [5S] kaOu
TabpUQIap UIArapy CypUIraH.

Kaxon wuxkTucoaméTUma THU3IUMIAP
Ha3apUSICHHHUHT [AKJIIAHUIIY Ba TAKOMHJUIAITYBH
JaBpyaa “TU3uM’ TYIIYHYaCUHUHT MOXUSTHHU
Oenrunab 6epyBuH TabpU(IapHUHT TH3UM Ba YHTa
XOC Ky#uara TaBcudIapyu KeITHPUITaH:

y3ura XocC DJJEMEHTIap ypTracuaaru
TH3UMIIMJINKHA F03ara KeJITUPYBUH METOJIap,
BOCHTAJIAp Ba aJTOpUTMIIapaH noopar;

MyalsiH SAXJHTIUKAATH (GaoTusITH
HATIKACU]IA aHUK MaKCaJIapHH amalra OIIHPYBYH
MeXaHU3MIIap HIFUHINCUIaH HOOpaT;

y3ura XoC MKTUCOAMM, TAIIKUIUHI, UILIA0
YUKApUIl, WXTHUMOWH TYy3WJIMaBUU TapKuO
cudaruaa HAMOEH OYaau.

AHUWK Oup OyTyHJIMKTa dTa >JIeMEeHTIap Ba
AHHMK YMYMHH XyCyCHUSITIapra 9ra 3JIeMeHTIapHUHT
YHFYHIIUTH TH3UM TYITyHYaCHHUHT MOXHSITHHHU
OCJITUIIOBYM XaMmJa YHHUHT PHBOXJIAHUII
TEHJISHIMSUTAPUHH aKC dTTUPYBYHN XyCyCHSITIApIaH
TAIIKKUJI TONTaH. 3uépar TYpU3MHUHH TaKUK 3Tap
9KaHMH3, ¥3 HaBOaTHIa IOKOpUIA KEeITHPHUITAH
XyCyCUSTIIap TH3UMIIAP Ha3apHUICH Ba TU3UMIIH
TaXJIMJITa MOC PaBHIIAA «aJICHTUBINK KOHYHUSITID
Ba «IMEPIKEHTIIMK KOHYHHUATH» cu(arhia HAMOEH
oymamu.

TabkuIaI TO3UMKH, TU3UMIIAP Ha3apHsICHTa
acocaH THU3UM (DAONUATHHUHT MaBXKYIJIATHHH
ACOCJIOBYM KOHYHHUATIApuIaH Oupu cudaruna
“KOMMYTaTHBIUK’ KOHYHHUSIT XHCOONaHaIH.
“KOMMYTaTHUBINK KOHYHHMSATHIA acoCaH «y
(TM3UM) MYXHUT OWJaH y3Ura Xoc OWPIUKHH
103ara KeJITHPay, XaMm/a MyXyT OWIaH TypiIu XUl
KOMMYHHKAIWsIap OpKaiau OOfiaHran» [6].
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AnnuTtuBiauk (J0T. aIAUTHO — KYIIMOK)
KOHYHUATH TYEKH MYCTaKHJI 3JIeMeHTIapra
mapyajlaHTaH TH3uUMJa HaMoEH OYmyBUH
XycycHUsTIIapHU fo3ara keatupaau. Harmxkana
TH3UMHHUHT XYCYCHUATH YHH TaIllKHII 3TYBYHU
AJIeMEeHTIapy HUFUHANCHIAH [aKUIaHaIH.

“bunmamMuszku, THU3UMIN EHJAMYB
VpranunaéTraH OOBEKTHH YyWFYHIHKIAru
areMeTIap HHFUHMCH Ba yiap ypracuaard y3apo
anokanap Oupnuru cudaruaa, SbHH YHH TH3UM
cudaruga Kypud YMKHIITA aCOCIAHTaH TAIKUKOT
METOJOJIOTUSICHHUHT WYHAIHUIIHA XUCOOIaHAIH.
Harmxana €npgamysnap acocuga 3U€par TypusM
0030pHHM YypraHWII, YHUHT THU3UMTIa XOC
XYCYCHSATIAPUHU TAaAKUK ITUII WMKOHHUSTHHH
ro3ara kentupaan.” [7]. 3uépar Typu3mMu 6030puHU
TH3UM cudarugaru y3ura Xoc XyCyCHsITIapura
9pTHOOP KapaTramu3. Hazapuii KOHyHHUSITTa
Kypa, TabCUP ATYBUU OMUJLIAPHUHT Y3rapuInu
TU3UMHHHT MOCTANINAIINTA, XaM/ia OyTyH TH3UM
(haoTMATHHUHT Ba peHTAOCIUTHKHIHT Y3TapHIInTa
010 Kenaau.

3uépar Typu3Mu TH3UM cudaruia “OIuKInru’
YHUHT TallKH MYXHT OWJIaH AXJIUTIUKIATH
MeXaHu3M cudaTruia MaKuuIaHaIu XaMIa TyPH3M
WHAYCTpHUsCUIa 3UEpPAT Typu3MH OO30pHHUHT
makpo-myxutu PECTLE-omunmapu (Rolitical
— cuécuii, Economukal- uktucomuii, Social-
mwxtumonii, Teshnological — Texnonoruk, Legal
— Xykykuii, Eenvironmental — tabuuit) ounan
Ooenrunanaau. Harmxkanga suépar Typusmia
amMaJJiard WKTUMOWK-UKTUCOANA MyHOca0aTiap
VpHH, axaMHATH TabCUp Japakacura kKapad
OedArunaHagural TYpJAW XHUI DKCTEHCUB Ba
WHTEHCUB, DK30T€H Ba JHJOTEH, WKOOWH Ba
canmOuii, CTaTUK Ba JUHAMHK ITYHWHTACK aiiHaH
Ma3Kyp HyHanumra xoc Oyaran oMuLIap TabCUPH
HaTWKacHJla BYXKy[Ara Kemaau. TaxjuuiapaaH
Ken0 YMKKaH X0/1a, 3uépar Typu3MHIa TabChp
9TYBUU OMHUJUIAPHU CUTMEHTIIA0 KYpHO YUKAMHM3.

— 3uépar TypusMH TH3UMHTa XOC OynraH
“OIMEPIKEHTIINK XyCYCHATH OOIITKa TH3UMIapAaH
(apk KWIMIIMHU KypcaTau.

“OMEpKEHTINK’ XyCYCHATH TU3UMHUHT
JJIEMEHTIIapura Xoc OyimaraH Ba (akaTrmHa
ymoly »dIeMEHTJIApHHUHT sroHa THU3UMJa
SIXJTMTIIMK/IATY XapakaTiaapuaa TaBcud akc dTajiu.
3uépaT TypU3MHHUHT PUBOXJIAHUO OOpHUITH Ba
TaKOMMJIJIAUIYBH Ma3Kyp cOXaja MKTHUMOMWM-
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UKTHUCOJIHH MyHOcabaTiap HMIITHPOKYUIAPU
cudarnaa UKTUCOANA TAPMOK TAITKAIOTIAPHUHT
UKTUCOJMM XoJIaTUra y3 TabCUPUHH YTKa3aau
Ba HaTWXKaJa SXJIUTIHK XyCYyCHUSTHHH 03ara
KeJITHPA/IH.

- TusuMm OwmyaH TamIKKM MYXHUT ypTracuma
yerapajJapHUHT y3rapulliu XamJa y3apo
AIIEMEHTIIAp aJMAlIMHYBUTa ca0al OyIryBUM OUMK
TH3UMTa MOC OYJITaH “KOMMYTATHBIUK  XyCYCHSAT
MaBXyX OYIu0, TH3BUMHHUHT TaKOMHJIJIAIIyBUTa
onmu6 xemanu. Mkrruconuii roban puBOKIAHUII
J)Kapa€éHu, WIMHUKA-TEXHOJIOTUK PHUBOXKJIAHUIIL,
TPaHCIOPT JIOTUCTUKACUHUHT YCHO OOpHUILH 3UEpAT
TypU3MHU O030pVHU PUBOKIAHTUPHO YHH THU3UMIa
MOC “KOMMYTATHUBJINK XyCYCUSTHHH OCITHIaiIH.

Kenr TaBcudmura sra OynraH TYpHUCTHK
MaxCyJOTHH HMCTEHhMOIYUTA eTKa3ub Oepuiira
MXTHCOCTAIITaH 3UEPAT TYPU3MHU SXIJIUT TU3UM
cudaruaa TypjiM KOpXoHa Ba TAIIKAJIOTIAPHUHT
Y3BHI SXITUTIUKIATH KOMIUICKCIaH UOOpaTanp.
Ma3skyp KOpXOHa Ba TaNIKWJIOTIAPHH IIAPTIU
paBUIIga CETMEHTIapra axparud ypraHumr
Makcajra MyBo(huk 0yianu 1ed XxucoOmanmMus.

Xankapo MeXHAaT TamKHJIOTHHUHT
MabJIyMOTIapHura Kypa, OyryHI'H KyHJa XaJlKapo
TypU3M TH3UMHJIA TyHEHUHT MEXHATTa JIa€KaTIu
axOoMMCHHUHT 284 MIH. Kumucu Gangaup.|[8].
lynunraek, Oy TapMoKJa spaTwiran OuUTTa
SHTU WII YPHU CaHOAT TapMo¥ura HucOaraH
20 6apobap ap3onra tymanu [9]. bupop-o6up
MamJiakarra rampudg Ooyropysuun xap 30 Ta TypucTt
OeBocuTa OWTTA €KW OMIIBOCUTA MKKUTA STHTU WIII
VpuHIapuHU 6apno KWINIITa UMKOHUAT SpaTaan
[10].

Harwxanma, Xyinoca KUIWII MYMKUHKH,
JKaXOH MKTUCOMUETHHHUHT OOMIKA TapMOKIapura
HUCOAaTaH TypU3M COXacH HUCOaTaH KaMpoK capd-
xapaxariap 3Ba3ura KYynpoK HII YpUHIaApUHU
SIPaTHIIH Ba BAJIFOTA TYITYMJIAPWHH TAbMHUHIIAIIH/IA
XHU3MaT KHJIaIH.

HAuépumusna Typu3Mra OHA HUIMHUI
agabuérnapaa Typu3M WHAYCTPHUACH TyUIyHYACH
Xap TOMOHJIaMa TaJKUK 3TUInO, ymoly coxa
myTaxaccucinapugan Oupu W.C.Tyxnues
TOMOHHIAH yHTa: “Typw3M WHIyCTpHsICH — Oy
MEXMOHXOHAJIAp Ba >KOWJIAIITUPUII BOCHUTANIAPH,
TPaHCTIOPT BOCHUTANAPH, YMYMHUH OBKATIAHWUII
00BEKTIAapH, KYHTUI OYUII OOBEKTIapu Ba
BOCHUTAJIapH, JABOJIALII, COFJIOMJIAIITUPHILL, CTIOPTTa
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JIOUP, TWHUN-MapOCHUMYMIINK, HIIOHIaPMOHIIHKKA
Ba 0OIIIKa MaKca/jIapra MOJIMK BOCUTAJIAP, TYPH3M
oTeparopjapyu Ba TypHU3M areHTIUTHHH amaira
OLIMPYBYH, IIYHUHTICK, TYpU3M HH(]paTy3niMa
TaNIKIIOTIIAPH MAXMYHUAaH noopar oymamu’” [11].
ne6 Tappud OepunTaH.

ynunrnex Kanaganuk coxa MyTaxaccucnapu
Kanaga TypuHAycTpusicu TapKUOWHHU >KaMH
41 typmaru xm3maT Typiapuman uoopart [12]
ne0 3bTUPOd ITHIICA, aMEPUKATIUK IKCIIEPTIap
MaMJIaKaT TYpPHHIYCTpHs Tapkuoura 39 Typmaru
XU3MaTIapHA KHPUTHUIIHHU JIO3UM TOTHJITaH.

Poccusinux omumnap M.D.HemonsieBa Ba
JI.®.XonopkoBiapHUHT Oy Oopasaru “3amMoHaBHMA
TYpPHU3M HHAYCTPHUSICH — Oy MHCOHJIAPHHHT TaIIpHUQ
OyropraH Japiariiapuza Iy TyTaHaauraH KacOui
(haonusAToAH TamIKapu HCTalraH Makcajjapiaa
BaKTHHYAIUK KYy4uO MOpUILIApU JaBOMHUJA
BY)Ky/ATa KeJlaguraH TajiaOlapuHu KOHIUPHIITA
KapaTWirad WIiad YuKapyBYHIIap TYPyXuaup”
[13] neran pukpIapuHU WITAPU CYypPHUIITAH.

BuznuHr QukpuMu3ya, “TyprsM HHILYCTpHsCH
ra OepunraH Tabpudiapra yHUHT OyTYH
KynmamMuHu Kampab onum kuiuaaup. Llymapan
MHOOATra OJIraH X0J/1a, OU3 IOKOpU/A OJIMMIIAp
Ba MyTaxaccHucjiap TOMOHHMIAH “Typusm’ ~3UEpar
Typu3MH’’ TYIITYHUACUTa KEITUPUIITAH TabpudIap
TaxJIMJIM HATH)KACHIAa YHUHT MOXUSITUHU OYUO
Oepwuilra NKKH EKj1aMa €H/1aITyBU OPKAJIH IITyH/Iai
XyJloca KHJIUIITIMHA3 MyMKHH 1e0 XHUCcoOIaiMm3.

OuprHYMAaH, yIIOy TYIIyHYaHHU TaJTKUH dTHII
KOHIICTIITUSICUTA “‘Tana0’” HyKTau Ha3apuIaH;

WKKHHYUIAH, “Takiud” HyKTau HazapumaaH
€HIIAIyBHH Ky3aTHII MYMKHH.

Tapkummam >KOW3KH, XallKapo MHKECIa
TypHu3MTra OWJl KeITUPWITaH aiipuM (puKprapaa
yimdy KKK EHIAITYBHH OMPIIAIITHPHUINTA OYIran
VHTWIANLIAPHA XaM HaMoEH OyMokaa. XKymnaian
Xankapo Typu3M AKaJeMHsICH BHIIE-TIPE3UIEHTH
M.Bb.bupxakoB “Typusm Oy: OupuHUHAaH,
TYPU3MHUHT aHHK MaKCaJlapy acOCHIa TYPUCTIIap
TOMOHH/IaH aMaJIra OIIUPUIIAINTAH CaéXaTIapHUHT
y3ura Xxoc OMMaOOIl IIAKIHU, SbHU TYPUCTHUHT
(haoNmMsITH MIAKIN; NKKHHYHIAH, YOy caéXaTaapHu
TAIIKWJUTAIIITHPHTI Ba amMaJra OMupHuIn Oyiinda
TypucTuk ¢daomustaup. Typuctuk daonusr sca
TYpU3M HHIyCTPHUSACU Ba YHTa aJIOKAZ0P TapPMOK
KOpXOHAJIapW TOMOHHJAH aMajira OIIMPIIIaIu’
[14] neran ¢ukpHU OMIUpran

MaMnakaTUMHU3Jla COXAaHUHI €TaK4u
omumnapuzaan oupu H. TyxnueBHunr Oy 6opaaaru:
“TypusMHHM Tanald Ba TaKIHUPHUHT KOMIUJIEKC
TU3UMHU cUdaTHIa Kypud YMKHUII MyMKHUH, [15]
Jeral (UKpJIapUHM KYJU1a0-KyBBaTiIaraH Xojjaa
“suépoar TypusMmMu~ TYNIYHUYaCHHH Tajabd Ba
TAaKIM()HUHT TU3UMIIM SIXJIUT MEXaHU3MHU HYKTau
HazapuaaH KYypuO YHUKHUII MakKcaara MYBOPHUK
Oymaau ned XxucoomanMus.

3uépar Typu3MHHUHT y3Hra X0C Mypakkad
JKUXATJIapy Ba MOXUSTUHU Ha3apuil Ba amanui
JKUXATJaH aHa WIyHJail €HjalryBiap acocujaa
TaxJIAJI STHIII Ba aHUKJIAII XaM/Ia aMaJIid TakIng Ba
TaBCHsUIApHU YOy EHJamIyBiIap acocuia uiuao
YUKW TaAKUKOTUMHU3HUHT acOCHM Makcaau Ba
Ma3MyHHHH ¥3 HYUTra OJa]Iu.

Coxa MyTaxacuciap TOMOHU/IaH KEITUPHIITaH
¢$buKp-MynoxasagapaaH Keaub UYMKKaH XO0JiJa
3Uépar TypU3MHUHHU TYPU3M HHIYCTPHUICHUIATH
TapMOKJapapo MIUIa0 YMKAPHUII MEXaHU3MUIAH
TaITKAJI TOTITaH MYPAKKA0 TaITKHATHH-MKTAMOWIA-
UKTHCOIUI TH3UM cudaTria Genruian Makcara
MyBOQUK Oynamu ned xucodnanmus.

Taxnmiuiapra xkypa 3ué€par TypU3MHHUHI
camMapaju PHUBOXKJAHUII TaMoWuaIapu,
¢bukpuMHU34a, COXaHH PHUBOXKIAHTUPHUIL
XycycuJa TH3MMJAp Ha3apuscH Ba THU3UMIHU
€H/IallyB acOCUary PpUBOXKIIAHUIIIHUHT Ha3apHil
Kuxarinapuaa y3 akcuHu Tomaau. Hatwmxkana,
3uépaTr TypuU3Mu OO30PHMHUHI MYpakkald TH3UM
cudaTuIary XyCyCusTUra MOC PaBHIIAA YHUHT
PUBOKJIAHUIIIMHA TabMUHTaM [16].

By ¥3 HaBbatua ymoy Ti3umM OYFUHIAPHHUHT
SXJIMTIANKIATY Ba ¥3ap0 MOCIUKAATH XapaKkaTiiapy,
YIAPHUHT I0OKOPUPOK caMapa OepHIINHU TaK030
aragu. Tuznmiap y3ura Xoc NIEMEHTIAP MAKMYHU
OwJlaH Xam/a Y3WHHUHT TY3WJIMaBHH XapakTepu
Ounas, 3JeMEHTIap ypTacuaaru MyHocadariapu
OusaH, yIapHUHT Y3ap0O TabCUP 3TUII METOUIApU
XaMJa TallKH MyXUTH OullaH OOFJIMKJIMTHIA
XapaxTepiaaHaaH.

3uépar TypU3MUHHHT Y3Ura XOCIUrd MOJIUNI-
TEXHUK, FXTUMOWUN-HUKTHCOOHWH, Teorpadux
kymamu, Tabuwmii-reorpaduk, sTHOTpadUK,
KTAMOUN XyCyCHATIapH OwmIan HamoE OYauo
PUBOXKJIAHUIINHNA MYBOQUKIAMTUPYBYHU
OormKapyB TU3UMUTA ATa. VIIMII UIITHUHT TETUTILTH
TaxJIWJUIapuiad Kenud 4uKub, TaaKUuKOTUMU3
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00beKTH cuatiia Y36eKHCTORA 3UEPAT TyPU3MH
cyOobekTIapu (haonusaTH OeNTHIIaHTaH.

3uépar TypusmMu Mypakkal Ba OUUK UKTHCOIUHN
THU3WMTa XOC OYJraH Ty3WIMaBHA XapakTepra sra
Oynub Kyiupmaru Ty3wiaMaBui TacHudIapraH,
STBHU:

— 0030p MEXaHHU3MH;

— MKTUMOUN-UKTHCOAUN MyHOcabaTiap
TU3UMU,

— XYXKaJduK HOPUTHUIIHUHT TalIKUIUKA-
XyKYKHUH HIaKJIapHu;

— 0030p CyOBeKTIapUHY parOaTIIaHTUPHUII Ba
MOTHUBJIAITUPUIIT TUSUMU

— Typu3M 0030pu MH(]paTy3wIMacu Kadbu
DJICEMCHTIIAPHUHT AXJIUTIIMTUAaH 1/16opaT.

[lynnaii skxaH 3uépaT TYPU3MHHU
PHUBOXJIAHTUPHUII MEXaHU3MHU Ma3Kyp 0030p
AIIEMEHTIAPUHUHT SXJIUTIUTHHN TabMUAHIAHTH.

Ma3kyp MexaHHU3Mra Xoc O¥ynran
XYCYCUSTIapUHU aHUKJAIl y4yH, “MEeXaHu3M’’
TYIIyHYaCHHUHT Ha3apuil TaJKUHHUTa YBTHOOD
Kaparamus. [lyHE onumuaapu TOMOHUIAH WIMUN
TAIKUKOT OOBEKTH cudaTtuga HKTHCOJUM
MEXaHU3MJIAPHUHT BYXKY/ITa KEIWIIH, YIapHUHT
HIUTAIIUMHY PUBOXJIAHTUPUIIHUHI Ha3zapuil-
METOOJIOTHK Macajalapu HUTHUPMaH4Il aCpPHUHT
WKKUHYH SpMUaH Oonuiad WIMUN TaIKUKOTIAp
OpKaJIM YPraHuiIMOKAA.

Tapkupnam sxoimszku, Oy Oopanma Oup
Kartop ukTucoauu onumiap: B.Il.Mockanenko,
A.A Kynman, W.JI.Jlomakuna, b.A.Paii36epr, Ba
OomKanap ‘“UKTUCOMUA MEXaHU3M» MOXHUSTHHH
oun0 Oepwuiira OaruIlIaHTaH WIIMUE TaJIKUKOTIAp
onu6 Oopumiran. XKymiagan, Mycraxwn JlaBnatiap
XaMaycTiIurura ab30 MaMJIaKaTJIapHUHT
onumiaapu, xycycan , C.T.Axmenxanona,
N.C.MapxkoBa xamJa MaMJIaKaTUMU3 UKTUCOIYU
onumnapugan M.T.Anumona, D.B.I'onuiiena,
A.®.CanzioB Ba OomKanap TOMOHHAAH TypU3M
COXACHUHUHT TYpJY HYHANIUIUTAPUAATH “TallKAIHA-
UKTUCOAMI MeXaHU3M HUHT MOXUSTHHU Ha3apui
XaMmJa aMaJui TaxXJHWJI JTUII acoCHAa, YHH
AKJJIAHTUPHII OYiirua WIMUH XyJnoca Ba aMalini
TaBCHUsIAP UILTA0 YMKHUITAH Ba TaBCHS ATHITAH.

Vprauuiran wimuit a1abuéTapHUHT Hazapuii
TaxJIMIH/AH TETUIILIN XyJloca KHJIaAuTaH OyJIcax,
ylapaa HUKTHCOAUM-OJUMIAP «MEXaHU3M»
TYIIYyHYaCUHUHT MOXHUSTHHU TaJKWUH 3THUIIIA
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9% <,

“HMKTHCOIMM MeXaHu3M ', “TallIKMJIMK MEeXaHU3M,
“XyKaIUK MeXaHW3MHU~ , KabW TylIyHYalap
KYJUJTAHUJITaH.

“Mexanu3m’ TymryH4acu Oupop Oup ac6o00,
anmapar, MalllnHAHU XapaKaTra KeITHPYBYM UUKH
KypwiMacu MabHOCUHHM aHataau. KTucoauii
TabIUMOT/IA 3Ca “‘MeXaHU3M  TYIIyHYACH KyuMma
MabHOJIa WIUIATUINO, YHUHT MOXHUATH: “‘OUpOp
Oup xapakat cudarnmaa HaMOEH OYITyBIH XOIHCa Ba
JKapaHIAPHUHT KeTMa- KETJIUTH, IIIYHUTIEK, OUpop
xui (HaoausAT TAPTUOWHU aHUKIOBYM TY3WIIMA,
ti3uM” [17] cudaruga TaakuH dTIoianan. byHma
0ab3u OUp UKTHCOAYU OJIMMIIAPHHHT (PUKPHUTA
KYpa, UKTUCOMUETIA “MEXaHU3M” TYITyHYACUHUHT
UNUTATAIAMAAa: “ymoy (aoTusITHUHT aHUK
HaTW)Xara SPUIIAIINHN TabMUHJIAII MaKCcaIuaa
MYHTa3aM OOIIKApyBHU TABMHUHIOBYH (UKTHCO/INH,
XY KaJauK, TAIIKWIANA) TH3UMHUHT [IaKJUTaHAIITH
Haszapjaa TyTuiagu’, MYHUTIEK “MEeXaHU3M
WKTUCOIMI XOIMCATAPHUHT aHUK KETMa-KEeTIIUTH
&k maxxmyuaup” [18].

Xap KaHjai UKTUCOIUIN TH3UM KaOu 3uépat
TypU3MH Ba YHUHT O0BEKTIApH YPTaCHAarH y3apo
MyHocabaTiap 6030p UKTUCOTUETHHUHT TapTHOTa
COJIYyBUM MEXaHM3MIIAPH OPKAJU TapTHOra comud
oopunaan. 3u€par TYpU3MUHE PUBOKIAHTHPHUIIT
MEXaHU3MU CaMEXIUK MaxXCyJOTHHUHT
HCTEBMOJIYMCH Ba CAMEXITUK MAXCYI0T COTYBYUCH
OWIaH MKTUMOUN-UKTUCOINN MyHOCa0aTIapHH
SIPATHIII Ba TAPTHOTA CONMUIIT (DYHKITUSICUHU ¥3apo
SIXJIMTIMK]IATY TH3UMITH OOFJTUKJINTY Ba aJIOKaJIapu
OpKaJIM amMajra OIUPyBYH UKTHCOIUH, HKTHMOHH
Ba TAIIKWJIUHN Ty3WJIMacH Ba WHCTUTYIIMOHAJUIUK
Ounan OeJrwyiaHaJWraH yCyjjaap, y3ura Xoc
sreMeNTIap Ba BOCUTANAP YHFYHIUTHAND.

XVJIIOCA

“V36eKkucTOH PecnyGIMKACHHUHT
TYpH3M COXACUHHU JKaJajl PHUBOKIAHTUPHUIIHH
TabMHUHJIAI YOpa-TaaOupiapu TYFpucHaa TH
2016 #un 2-mexabpna KalOyn KHJIWHTaH
V36exkncTon PecnyGauKacu Npe3HIAECHTH
®apMOHUHHMHT OMpPUHYM OaHaMIa “TypU3MHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT SXJIUT KOHIEHIUSCHHU
IAKJIJIAHTHPHII Ba HM34YUJ amalra OIIHMPHII,
TypU3Mra UKTUCOIUETHUHT CTPATETUK CEKTOPH
MaKOMHUHU OepuIll, TapKUOWN y3rapTUpHUII Ba
0apKapop pUBOMKIIAHUIITHHIHT Ky/IPATIIA BOCUTACHTa
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adnaHTupuinr’ Baszudacu OenrwiaHraH 0yau0,
XaJKapo Ba MWJJIWNA TypH3M HWHIYCTpPHSICHIA
IOPTUMHU3 CAUEXNIUK MHUHTAKAJNAPHUHT
pakoOaTOapIONUINTH JapaykKaCHHHA TaIKUK dTHIIL,
pako0aTOapJOMIIUKHUHT KYJIaMUHU HIMHAN
KUXATIAH acocianl Kabu QyHIaMeHTaln WIMHH
TaJKUKOTIAPHHU amalira OIIMPHUII, TYpPHU3M,
XyCycaH 3u€par TYpU3MHU COXACHHHUHT OapKapop
PHUBOKJIAHUIIMHU TabMHUHIANIA MyXUM axaMusIT
KacO aTaju.

V36eKHCTOHINK MKTHCOMYH OTMMIAPHHHT
(bukpwura Kypa, «paKodar Kypamm/a Kiacrepiapra
ajoxuia YpuH axxparuiaau, cababu ymap 0030p
WKTUCOMUETHHUHT OOIIIKAa MHCTUTYTIAPH, XyCyCaH,
XyKyMaT, yHUBEpCHUTETIap, KOMIaHUsJIap Ba
OOIIKAIADHUHT CaMapacHHU OIIMPHUIITa UMKOH
oepamm» [21].

MawmnakaTiMmu3/1a TaIKHKOTYHIap TOMOHUIAH
3u€par TypU3MHU COXACHHHU PUBOKIIAHTUPHIL, YHHHT
AKTUCOMMETH paKko0aTOapAONIIUTHHN OIIHPHIII,
coxara XOPWXXHH HHBECTULHSIAPHU >Xald
ATUIIAA KIacTepiu €HAanryBnan (ougamaHumI
Macajanapu Oyiinya OWp KaHua WIMHUH HIIIap
amaJira OIIAPHITaH.

Kymnanan, M.T.AnumoBa TOMOHHIaH
“373661<I/ICT0HL[a TYPUCTUK XYAYAHUHT
pako6aTOéapAOUITUTMHU OMIMPHUIITa KapaTHIITaH
SSHTHYa Ha3apuil EHAamryBIapHH HWIIIad
YUKHIITa OynaraH XTHEX AyHE TaxkpuOacHHH
Yprann® 4uKuMIIHU Tanad 3TMokaa. by 6opana
TYIUIAHTaH amMaliuil Ba Ha3zapwil TakpuOansapHH
TaxXJIWJI KUJaJuraH OYyicak, MHHOBAIMOH
€HJanryBrIapra acociaHral Typu3MU KiiacTepiapu
paKo0aTOapIOMIIUTHHN OIMHPUINHUHT DHT
camapaJiy aKuiapaan oupu xucoodmanaan” [22]
e TabKUIIaHTaH.

busnunr duxpumuzua, OyHaalk MeToa Ba
MeTofoJIoTusap Hernsuaa Pecmybnukamuzma
3uépar TYypU3MHUH KJAacTepJiapHU IIaKJJIaH-
TUPUIIHUHT 3apypudl HOPMaTUB-XYKYKHUH
ACOCJIApUHU SIpaTHUILI Ba YHH PUBOKIAHTHUPHII
Oyin4a gopa-Tagoupiap MapUIpyTHHHA WUILIA0
YUKUII Typu3M 0030pH PUBOXKIAHUIIMHUHT
ACOCHN XapaKaTIaHTUPYBYM Ky4HW cudaruma
HaMOEH Oyau.

Typusm uHIyCcTpHACHAA 3UEPAT TYPUIMUHIHT
TU3UMIIN XyCYCHSTIapHIaH KeTnO YMKKaH X012,
KyHUJard XylIocaiapHu KeITHPaMU3:
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— 3uépar TYpU3MHHHU KYJ1a0-KyBBaTaIl
Oopacuia TAKMTHHA-UKTACOANH MEXaHU3MITApUHI
TAaKOMHJUIAIITHPUO OOPHUIIL.

— 3uépaT TYPHU3MHUHHU camapaiu
PUBOXIIAHTUPUIL MaKCaauJa KJIIaCTEPId TUBUMHUHN
aManuérra Taa0uK THIII.

— HOpTUMHU3OATHU 3U€paTroxjJapuHHu
KJIACTEPJINK Japa)KacHHU OeNTHIIall Ba STOHA
PEECTp TUBUMUT'Aa KUPUTHUIL TaBCHUA dTUJIA/IN,

— 3uépaT TypuU3MH HYHaIUIIMAa Kyial
UKTHCOJUN MYyXUTHHHT SPATUIHINUA OWiIaH OUp
Karopnaa 3uépar Typu3sMu 0030pH CyOBEKTIapH
ypracuna XaMKOPJIUK MYHOcaOaTIapUHUHT
WHCTHUTYIIMOHAJ aCOCIAPUHN TaKOMUIIIAII THPHIIL,
KJIACTEPJId TU3UMUTHU WITapu CypHIl OuIIaH
MaKcajra SpHUIIIHIIL;

— 3uépar Typu3MH camapajd pUBOXKIIa-
HUIITUHWHT MYXUM Ba 3apypyil OMIJUIApUAaH OUpH
cudaruia MapKazJIalTHPHITaH ax00pOTIapHUHT
TH3UMIIA 0a3aCHHH TAaKOMIUIIAIITHPUO OOPHIIT;

— 3uépar TYpU3MHUHUHT UCTUKOOIUHH OCIITH-
JIOBYM CaMapajiid PUBOXKIIAHWII CTPATETUSICHHU
Ma3Kyp OO30pHUHT PUBOXKIIAHUII TCHICHIUSIAPH
Ba XyCyCHATIapHra TasHraH X0J1/1a HIIIa0 YUKHUIIL;

— 3uépar TYPU3SMHUHHUHI TETrUILIHU
SJIEMEHTIapH XaMJla MaBXya kapa€Hiap Ba
MyHOca0aTIapHi HHTETpalysUIaIlTraH HHHOBAIIMOH
MeXaHM3M MaXMyacH OpKajIu OOITKapHII Ba iyira
KYHUII MaKcaara MyBopuK Oyiau;

— 3u€par TYpU3MUHHHT Te3KOP PUBOXKITAHHIIIH,
coxacura u4kKu Ba XOpI/I)KI/Iﬁ UHBCCTULIUATIAPDHN
Kan® KHJIWNIZA JaBjaT Ba XyCyCHW OHM3HEC
CEeKTOpJIapH XaMKOPJIHMTHHHU aMaluil Kyiinad
KyBBaTJIall MEXaHU3MUHH TaKOMHUJUTAIITH PHIIL;

— 3uépaT TYpUIMUHHHI pakoOaTOapaoIiI-
JIMTWHY TAbMHHJIAIT MAKCa ¥ 1A UHTETpaIysIIaITal
MapKEeTUHI TU3UMUHU aMajiu€TAa KeH KYyJall
Makcaara MyBohuK 1e0 XrucoOmanMus..
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