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V.IIIAKAPOB,

V36eKnCTOH XaIKapo HCIoM
aKaJIeMUsICU KaTTa YKUTYBUKCH,
cuécwnii (hanmap Oyimua ¢.x1. (PhD)

AJIOJIATJIN BOLLIKAPYB
PEIJTAMEHTHUHU TALIKWJI
STUILIA AXJIOKUU TAMOUUJJIAP

Kamusartnaru cu€cuit Tpanchopmanus mapo-
WTHA a/10J1aT KOHYHUIIIMK Ba Xap KaHgal cuEcHit
PEXUMHU KOHYHUIJIAIITUPHIL BOCUTACH YUyH DHT
MyXHUM TIapmiapaan oupu 0ynud koinmokna. Opar-
Ja MaBXyld CHECMU WHCTUTYTIapHH Oaxonam Ba
yIapHU TYpIH XWJI TapTHOTa CONyBYHM TalabiIapHU
TaKIUM STHIIJA XaM ailHaH ajonarin OOIIKapyB
TaMOWWIIapu MuuiaTwiaau. byHaaH tamkapu, xa-
MUSATHUHT aKCapHAT ab30JIapd TOMOHHUIaH TaKCHUM-
TaHauraH 0ab3u YMyMUH “aioyiaT TyWFycu’” yHHHT
OapKapoOpIUry YUyH 3apyp LIapT XMCOOITaHAIH.

AJ0aT KOHIICTIIUSCH — Oy MHCOHUH XUC-TYM-
FYJIapHUHT Oup KucMU Xucobmanaau. MHCoH y3ura
MYHOCHO KYpraH HapcaHW OoIKaiapra Xam paBo
KYpuIIM Kepak. boikada aiiTranna, Xed KuM ajo-
JATCU3TUKHA [IHOpP KWINO ONUINTa Ba HOKOHYHHI
uMTHE3Napaad ¢oiiganaHulura Xakku Myk. SbHu,
ajioy1aT OMp BaKTHHHT ¥3HJ1a OJJaMJIApPHH Y3apo TCHT -
JAIITUPAAM Ba aKpaTraan xaMm. By nyHEna sHT KUiMH
Hapca oJaMJapHH KaHIai KWind TEHIIMK Japaxa-
cura onu0 YMKHUII Ba KaHJal KUiIUO yIapHU Typiu
XWJUTNTHHY aHUKJIAmIan nooparaup. by xomaTHn
Ou3 KYIIPOK perfiaMeHT xapaéHua Ky3aTaMus.

PermamenT — ¢paHily3 THIMIAH OJHMHTaH OY-
0, AaBiaT OpraHjiapu, KOpXOHa Ba TAIIKHIOTIAP
(hbaonmusATH TApTUOWHW OENTHIIAWIWTaH Xamlla MaK-
J1c Ba KOH(epeHuusIap YTKa3ulll TapTuo-Kouaaa-
pH HUFHHINCH MABHOCHHHU OHIIIUpaH .

Bomikapys permaMeHTanusacu sca 00ImKapyBHU
TapTUOTa COJIMIN, WIUIA0 YHKAPHUII MyHOcadatia-
PUHH  MYBOQUKIAIITUPHIL, (AOIUAT TypIapuHU
TaKCHMJIAIl, MEXHAT BAaKTHHU Ba JaBOMHUHINTHHU
Oenruiaii, MyTaxacCUCIapHHU TaxpuOa Ba Mallaka-
Japura Kapad jkoi-)KoiHra Kyiwin, parOaTiaHTH-
PpHILL, XKaBOOTApIUK XaM/la MachyJIHSATHN OeNruant

' http://lib.sale/upravlenie-personalom-knigi/
reglamentatsiya-upravleniya-55376.html
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KaOW SIXJTUT TU3UMHU TAIIKWII STHII MacalalaprHu
Kampab onaan’. bomkaya kumub aitranga, Oomnka-
PYB peniaMeHTalUsACH MeXHaT (PaoTMATHHY TaIIKHUIT
STHII MaJIAaHUATH IEMaKIUp. SIbHU, KOPXOHA, Myac-
caca Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT OMp MapoMmia camapa-
M Wil (HAOTMSATHHU TAIIKWI TUIT KadOoJIaTHIUP.
BoukapyBHHHT MyHTa3aM Ba W34WJI WAOPA KUJIUII
XaMmJa TAIIKWIAK TH3UMHUHY IaKUIaHTHpaan. byH-
Jlail TU3UM/IA ’KaMoa SIXJIUT Makcaa Hynuaa XaMKop-
JUK KWIAML, MaH(aaTIapuHN YHFYHIAIITHPUINTA
KapaTwiral MeXHaT (AONHMATHHU TAIIKUI JTalIH.
BomrkapyB pertaMeHTaIsicura amai  KiIHHMa-
ran Oomkapysna OOIIOOMITOKIWK, Y30omumua-
UK (aHapxus) MyHocalaTiapu ByXKyara Kejal,
unuad YuKapuil camapaJopiurd nacasjiu, kaMmoa
UTTH(OKK Ba XaMKOPJIUTH Oy3HJIa]iv, TYPyX003IHK,
V¥3ubynapumnuk Ba OOmIKa FalpuaxJjoKUW WiIar-
nap opranu. lllynnan kenub unku0O, OyryHrH KyHIa
“WKpO 3TYBYM XOKHUMHSAT OpraHjapy Ba yiaap pax-
OapyTapyHHUHT aHUK Basudanapu (QyHKIUsIIapH, Ba-
KOJIaTJIapH) Ba >KaBOOTApIIMK COXACHHU OemnruJiarl,
xap Oup Bazu(pa Ba QYHKIUSHU amalira OIIHPHIIT
MeXaHU3MIIApUHU OeNruiaiiiurad, 1y >KymJiajiaH,
ax00pOT-TaXJIWINK KYJUTa0-KyBBaTalll, CTPATETHUK
pexanalTHpUIL, JIoMnxa OOIIKapyBH, TapTUOTa CO-
TvnT GYHKIMSDTAPHHHI amMajra OIIHPHII, JaBIaT XH3-
MamIapy Kypcaruil Macaiajiapu Oyiinya MabMypHid
TapTHO-TAaOMIIIIAP XaMa PerIaMeHTIapHU SKOPHU
srunr’” Tanab dTUIagu.

Bomkapys pertaMeHTAISICHHI TAITKUIT STHIIT
Ba YHUHI aMalMHIMTMHUA TabMUHJIAII pax0ap Ba
XOOUMJIap YpTacwmard axJIoKud MyHocalatmap-
HU MycTaxkamiaiau. PuBoxiaHran mamiiakariap

2 A. TI. EropumH. YrpasineHue nepcoHanom. —Himk-
wuit Hoeropox: HUMB, 2000. —C.720.

3 ¥30exucTon PecryOnuKkacH KOHYH Xy OKaTIapH TYII-
nmamu, 2017 winn 37-con, 979-monma.



KOpXOHallapu TaXpuOalapugaH MabIIyMKH, Xap
Oup KaMOAHUHT KYT HIJUIMK aXJIOKUH KaJapusTH,
AQHUKPOFH OP-HOMYCHTA, IIabHHUTA ailaHran mad-
Kypacu 6ynaau. bynnaii madkypasuii Tamoinmap
BaTaHIapBaPIUKKa COANKINK, MIJUTHHA Fypyp, Kyd-
JIM TApTUO Ba MHTU30M, a/10J1aT, TeHIVIMK, UHCOHTAp-
BapJIMK, KOpXOHA aHbaHAJAPUHH MYyCTaXKaMIIall,
UIITa0 YUKAPUII CypbaTIapUHU OLIMPHUII, XKaMoa-
HUHT (papOBOHIMTHHYU TABMUHIIAI, YHHHT PUBOXKH-
ra puIONHIINK OUTaH XU3MaT KUJIHII KaOu Fosutapaa
¥3 ndogacuHm Tomau’.

DHI' MyXUMH, UIIad YUKapuIl MyHocadatia-
PHHHI a0aT TaMOHMIUTAPH acoCHIa KyPHII HMKO-
HUSATHHE Oepanu. Pyéora ommpunaérran Basuda-
napHUHT madpdodaura Ba OMKOPATUTHHN TahMHH-
nmaiinu, pax0ap xomumiiap Ba MaHCcaOmoOp Machbyin
XOIMMJIAPHUHT BaKOJIATH XaMIa MaKOypHsT ME30H-
JapuHu OeNrunaiam.

Maskyp TamOHWIIIap acocuaa paxoap kamoa-
HUHI MabHAaBUU PyXUATUHM, aXJIOKUH KaJpusTia-
PHUHH, IMAKIDTAHUO KeNTaH OATIApUHU YPTaHHIIH
Oapobapuaa MyHOca0aT Kypull TapTHOMHH HUILIA0
YUKWIIA TaBCUS JTWIANW. TabKUAJaml JIO3UMKH,
Oapua >kamoanapja XaM axJIOKUN KaJpusTiaap aHb-
aHa cudaruaa mak/ulaHTaH 1ed OynMaian. Apum
XoJiapaa, KynpoK TaHWII-OWIIMII, OIIHA-OFaliHU-
TapumiiiK, axJOKCH3 MyHocalaTiap yCTYBOPIUK
KUIUO Kenrad OYIuIyM MyMKWHKH, OyHAal XoJiap-
Jia pax0ap axJIOKHH KaJAPHUTIApHH UIIIA0 YUKAPHII
MyHOca0aTIapura >Kopuil 3TUII YopalapuHH KypH-
M JIO3UM O¥1a)Tu.

Mapxyq Xojar OWiaH Mypoca KUIMII EXY[
yHra u3H Oepuin pax0ap axJIOKHHUHT 3au(IIMTHIAH
Janonar Oepanu. AXJIOKHH KUXaTHaH bTUKOMIIH
paxbap, OMpPWHYH YpHHIA, YXAMOAHWHT aXJIOKHUH
Kanpusmiap QancadacHy NIAKIUTAHTUPUIITa axa-
MUST KapaTaiad, MaBKyUTApHHU MYCTaXKaMJIIai .
Kamoana maszkyp dancadara 3THO0p OepMaciuk
JKAMOAHWHI MabHABUH KUE(DACHHU, YHUHT HIAbHU
Ba KaIp-KUMMATHHU MaBXyMJIAIITHPHIITA OJTUO Ke-
nmamu. Hartmkamga MaxOypusT oNInAard MachyIusT
XaM HUCOMI KYpHHUII KacO 3Tajau.

AXJIoKuH KaapusTiap ¢ancadacu KkaMOaHUHT
TAIIKWINN Ba OyTyH MIuIad 4MKapuIn MyHocabaT-
nmapuna ¥3 upomacHHU TONHUIIN Kepak. JKymianas,
XOAUMJIAp YUyH IITaTIap >KafBajy acocuia Oenru-
JIaHTaH XyKyKJap Ba MMTHE3Napaa, y3apo maHda-
amIn mapTHoMajapaa HaMoéH Oymaau. IllapTHoma
TOMOHJIAP YUyH Ma)XOypHST Ba MachyIUAT FOKIIAi-
nu. ByHaail MachyauAT UIIYK YPUHIIAPUTa MyHOCHO
XOIVMIIAPHH TAKIH( STHIN XTUEKUHH TYFAUPAIH,

4 http://studbooks.net/1332359/menedzhment/
reglamentatsiya upravleniya
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MEXHAT WHTH30MUHHU MycTaxkamiaiaw. [LlyHuHT-
JIeK, uimra KaOysn KuiaMil, BasupacugaH 03074 KH-
JIVIII, WII BaKTH, JaM OJUII, MAbMYPHAT Ba XOIUM-
JApHUHT acocuii Basudanapu, parOATIaHTUPUIL
Ba MabMypHd KaBOOTApiIMKKa TOPTHUIN, XaidcaH
9BJIOH KWINII Ba OOIIKA MyXUM yMyMUil (aoaust
TapTHOOTIapy OONIKAPYB pErIaMEHT ME30HJIapH-
HU Oenruiaiiau. Xynoca KuiuO aidTranaa, Ooika-
PYB pPEIIaMEHTHHHHT aCOCHH MapamMeTpiapHHUHT
I/IH_IJ'Ia6 YUKWJIMIIA Ba YHUHT aMaJIMHJIUTUHUA Tab-
MUHJIAIITa SPUIIAII KaMoaaa axXJIOKUH MyXUTHH
MyCTaxkamJjalira Ba MHUPOBapj HaTHXajla WIIIA0
YUKAPHII CATOXUITHHUHT YCHITATa OO KeIIa Iu.

Kamoana axiokuil KaJpusTIIapHU XKOPUH KH-
JMIN JIeTaHja, ceprakauyd MyHocabaTimap 3Mac,
Oapua uNUIA0 YMKApUII MyHOcabaTiapuga WH-
COHIIApPBAPIUK, a/I0JIaT, TSHIVIHK, YMyMMaH(aaTaap
YUFYHIIUTH, KOPXOHA FOsUIapUra COAMKIUK KaOu
(asmnamnap XyKyKHi KUXaT/JaH acOCIaHUIINTA Ba
y amanuil KypuHUII KacO 3TUIIMTra SPUIIUIITa Ib-
THOOp KapaTuiaan. PUBOKITaHUII Ba FOKCATHITHUHT
6omka MykoOm1 eqnMu K. COOUK COBET Ty3yMHU
MOXUSITHTa CHHTUO KeTraH Ba OyryH TYJIUK YUKHO
KeTHUINTa Xalu NIOMMIMAaETran ENnFoH, Ky30ysma-
YIJINK, BabIa0O03JIMK, MKKHIO3JIAMAYMINK, Ta3WHK
YTKa3u1l, 3ypaBOHIMK, TAIIMAYMINK Kabu niiariap
0030p UKTUCOIH Ba JEMOKPATUK EHIANTYBIIAp 3aMH-
puia UCTUKOOICU3AUD.

bomkapyB permameHTH KyHuJard TaMOWHII-
JIap/ia HAMOEH dTUJIAJIU:

—  axJIOKuil Kanpusiap dancadacw;

— arrecrauys YTKa3ull HU30MU;

— WYKJ MEXHAaT TapTHO-KOMIAIapH;

— Oynumnap TYFpUCHAA HU30M;

— pax0ap JaBo3UMIIAp TYFPUCHIA HHCTPYK-
1LHST;

— XomuMItap OWJIaH MEXHAT IIapTHOMAJIapH;

— M XaKy TYJall HU30MHU;

—  MOJUIMI aBOOTapJIHK TYFPUCHIIA HH30M;

—  XuU3Mar CUpU TYFPUCH]A HU30M;

—  TEXHHK XaB(QCH3IHUK TYFPUCUIA HU30M;

—  Kapop KaOyy KUIIUII HU30MHU;

—  MaxIJIUC o0 OOpHIIT TapTHOW;

— MHTH30MUI Ba par0aTIaHTUPUIL TapTHOW .

Bomkapysna xoquMiiapHu parOaTIIaHTHPHII Ba
MHTU30MUI Yopanap KYJIAlIHUHT aXJIOKUM HOpMa-
Japy XaKuaa TyXTamo YTcak.

Xonumitapra HucOaraH parOaT Ba MHTU30MHUUN
qopaJapHH KYyIUIall TapTHONapH »XaMoa MeXHar
(haonmusTH camMapaIOpIUTMHHA OLIMPHIL, MyHOCa0ar-

5 https://www.sekretariat.ru/article/96907-
reglamentnoe-upravlenie-i-reglamentatsiya--put-k-
sovershenstvovaniyu-sistemy-upravleniya
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NIM BA MABPUDAT

Jap MyBO3aHATHHHU TAbMUHIIAIIAA HIXOSATIA MyXHM
MabHaBUN-TapOUABHI BOCUTaNapaaH oOupu OYiuod
XucoOnana . XOMUMHUHT MabHABHU AyHECHTa Ba
MexHaT (haonauaTHra candOuil TabCHp ITYBUM XaT-
TH-XapaKaTIapiHNA YeKITaMaciiK YHTa W3H Oepuin
Ounan Oapobap. AlHWKCa, )KaMOAHUHT MabHAaBHA
MYXHUTUTA TABCUP KU OWIIaH MIUTA0 YUKAPHUII
camapazopaurura xam nytyp eraau. llynunr yuyn
pax0ap KaHaail Ba Kaiicm xonarjapia KaHAal WH-
TU30MHI 4opa KYpUIIN TYFPUCUAATU TapTUOIApHU
Hwuzom xonatuna Genruiaiiy, alHu nanTna, ui ¢ga-
ONMATHA aMaj/ia KY/u1ad OOpHIIN MyXuUM. XOTUM-
Jap XaM MHTU30MHUHA TapTHOJApHUHT MAaBXyUTUTH
XaMmJa YHMHI aMajija KyJUIaHWIOW TYFPUCUAArU
(bukpra nryoxa KWIMACIHTH Kepak. AKC X0Jj1a pax-
0ap oOpyitura myTyp eraau’.

Pax0ap ToMOHMIaH XOIUMIIAPHH PaFrOaTIaHTH-
PHII TU3UMHMHHU TAIIKWI 3TUII TapTUOU KyHnaaru-
napaa HaMOoEH OYIasu:

— ’KaMoa ab30cHra maxc cudaTuia Kapa,

— aJioNamy OYIIHII;

— MyHTa3aM paBuIIa xap OuUp ab3ora BakT
QKPATHII;

—’KaMo0a ab30apUHUHT MyBahHaKUATHHU TaX-
JIAJT KYUTAII Ba TETUILTH KaMYMIAKIaPHHA KYpcaTHo
YTHUII y4yH MHIUBUAYAJl yYpaUlyB TalllKUJ STHUILLL;

— xap Oup ’)xaMoa ab30CHHH KYJITa0-KyBBaTJIAII
Ba MyHAITUPUIL;

— yprarum Ba parOaTIaHTHPHUIIL

— MeBEpNU TaHKHU] OWIIaH MaKTOBIaH (oiga-
JTaHUII;

— Xap OMPUHUHT KOOWNuATH Ba MyBaddaxus-
THUHH aHUKJIAII,

— kacOmil ycummaa 3apypuil IIapoOUTIApHU
sparn6d Oepuir;

— JXaMOAaHUHTI MIIIMHU HA30paT KUWJIMII Ba 5XTU-
&XKITApUHU XUCOOTa OJIHII;

— Xap OMpura aHUK MaKcaJHU KyWHIII,

— Iaxchi FOTYKJIApUHU TaKIUPIIaI;

— OJIAMHTa MHTUJIHWIINU Ba KaC6HI71 MaxopaTuHu
TaKIHUPIIaLT;

— Basudanap MaChyIHUATIAPUHU TYFPU TAKCHUM-
Jar;

— Xap OMPUHM TEHT IapouTIapAa Oaxoarl Jio-
3HUM.

WuTn3oMuii  4opanmapHu KyJuiamijga paxoap
XOOUM WYJ KyWraH XaTOCUTa MKPOp KWJIWHUINK Ba
pax0ap TaHOEXMHHU KaOyN KUIIMILIUTa SPUIIHUILIH JIO-
3uM. VIHTH30MHII YOpaHU [axcra HucOaTraH 3Mac,
LIAXCHUHT My KyMrad xatocu €KM XaTo KHJIMILITa
0IM0 KeJIraH oMUIIIap OWJIaH OOFIIUK XO0Jaa Kypuo

¢ A. II. Eropuus. Ympasienue mepconanoM. —Hink-
wuit Hoeropon: HUMB, 2000. —C.720.
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YUKUII TaBCUS ITUIAAU. AKcapusaT XoJulapjaa pax-
OapiapHMHI MHTH30MMI YopacH IIaXCHi Mmacaja
(xypcatud xyinm, agabunn Oepud Kyiunmr) OumaH
Oornmanu0 xeraau. Harwxkana XoouM KWJIraH WUINU-
JlaH MymaiiMoH 3Mac, akCuH4a €By3, ajam3azia My-
xonupra ainanaau. MHTU30MUN 4opa KyJiaHraH
XOIVM MIIUIAH 0e3MMaciird, aKCWHYa, XaTOCHHU
Ty3aTUIIra UMKOHUST SpaTaéTraHIMTUHA CE3UILH,
allHy naitaa, copMp STWIraH KaMUWIMK y4YyH ys-
JIMIL XOJIaTH BYXKYJra KEJUILN MyXUM. DHI MyXHMH,
Oenruianran jka3o pax0ap Ba XOAMM YpTacuaaru
MYJIOKOTTa, UIIIA0 YMKAPHUII HATHXKAIAPUTa TYCHUK
OyIMacuru 3apyp.

Sxmm pax6ap ¥3 XOIUMIIAPUHU JOUMO XUMOS
KWJIaJu, yaap TyFpucuiaa Kaurypaau. Aipum cai-
OWii HYKCOHJIapra, Ta)XXpUOACHU3IUTH OKHOaTHa
WY KyWran KaMYWIMKIapura Xa JieraHja TaHOex
Oepwuii, 603 ycTura yopa Oenruian paxoapra HOJo-
ftuknp. V3 Bakrima Amup Temyp 6060Mu3 aiiTran-
napuzaex: “bupuHu kypubd Kypmaciukka, OUpUHU
Oounnb Omamaciukka onaum™’. SIbHH, XOqUMIIapra
¥3 XaTTU-XapaKaTUHU Ty3aTUII UMKOHHMSTHHH Xam
Oepuil kepak. BakT-OeBakT ymapHH H33a KHJIHIL,
KaMYHJIUKIAPUHE FO3UTa COJIHII aXJIOKHHA MyHOCa-
Oarmapra mytyp erkasamu. LLyHuHr yuyH paxOap
MHTU30MHI 4Oopa KyJlall BOCUTAJApUHU Y3 YPHU-
Jla Ba ¥3 BaKTHJa WILIATUIIN )KaMoa YHUFyHIUTHHU
TabMHHJIAILTA XU3MAT KWIAIH.

Byryn 0030p MKTHCOOM IMIApOMTHIA paxdap
OOIIKapyBHH XAMKOPJIHMK aCOCH/a TAIIKHI 3TUIIH
yciryOu TakoMuuTanub 0opMoka. SIbHU, MyaMMo-
Jap e4MMHU XycycuJa XOAMMIIap OuiiaH MyHTa3am
Ma)KITUCIIap YTKa3MIl, pax0ap Ba XoAuMiap ypracu-
Jla OYUK MYJIOKOT, XOAMMJIAPHUHI TAIKWIUKA Ba3u-
(hamapHM Xaj ATUIINA WIITUPOK STUIIM, OYIUM Ba
OomkapManapra MYCTaKWJI Kapop KaOyn KHJIHII,
MOJIMH HEebMaTIapHU TaKCUMJIAII BaKOJATIApUHU
Oepulll, MITYHJIAPHUHT peKaIalITHPUII KapagHiia-
pUra KaTHalIMIM KaOu yciryonap KyUIaHUIMOK/IA.

Xynoca KWINMO IMyHW alTHII MYMKHHKH, pax-
Oap QaonuaTuaa OOMIKAPYB perIaMEHTALUSICH
unuiad YNKWIMIIY KyIa Myxumanp. bomkapys per-
JAMEHTALMSICUHUHT aXJIOKUH KaJpusTiapra aco-
CJIAHUIIX KaMO0a/1a KeJI10 YHKHUIITN MyMKUH OYIIran
TYPJIH XWJI HU30 Ba UXTWIO(IapHU OapTapad STHIII-
HUHT XyKyKHH HETU31 OYIIM0 XU3MaT KHITUIIN OUJIaH
Oup Katopna agoyiaTiau OOMIKAPYBHU TabMHUHIIAIIA
MyXUM BOCHUTa XucoOnaHaau. Permamenranus 0Yi-
MaraH jkoina uxTwiodiaap aHapXus XyKMUTa EKH
SKKa [axc — pax0ap upogacura cyssHuO KOJaau.

7 Temyp Ty3ykunapu. —Tomkent: Fadyp Fymom nampu-
étn, 1996. -b. 36.



